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Exmo. Sr. Presidente.
Camara Muriciyal g8 \grapaia,

arrer .
i[via Maria Car
. Assessora 42 Presidéncia
Venho pelc presente, encaminhar o projeto de lei n°® 70/2022, que
trata “AUTORIZA A CONCESSAO DE SERVICOS PUBLICOS DE ILUMINACAQO PUBLICA
NO MUNICIPIO DE IGARAPAVA E DA OUTRAS PROVIDENCIAS”, pleiteamos o pedido

de aprovacao do presente projeto.

A implantacdo dos sistemas eficientes de iluminacdo publica tem
impacto direto na sociedade, pois beneficia e melhoraa qualidade devida da
populacdo, uma vez que promove 3 valorizacdo noturna dos espacos
pablicos urbanos, reduz o consumo de energia elétrica, melhora as
condicées de seguranca nas vias plblicas e, desta maneira, a qualidade de

vida nas cidades brasileiras.

O Brasil conta com 5.570 municipios, 0s guais apresentam uma

enorme diversidade em termos de necessidades, estrutura, organizacao e

conhecimento técnico na area de iluminagdo publica. Dessa forma, é
plausivel imaginar que n3o exista uma receita anica aplicdvel a todas as

cidades para viabilizar a modernizacdo do seu parque de iluminacao publica.
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O municipio de lgarapava possui 3.807 (trés mil, oitocentos e sete)
pontos de iluminagao publica e planeja acrescentar mais 50 (cinquenta)
pontos, tendo durante o contrato, um total de 3.857 (trés mil, oitocentos e

cinquenta e sete) pontos de iluminacdo publica.

Baseando-se na norma NBR 5101-2012, temos por definicao:

A iluminacdo publica tem como principal objetivo proporcionar
visibilidade para a seguranca do trafego de veiculos e pedestres, de forma
rapida, precisa e confortavel. Os projetos de iluminacdo publica devem
atender aos requisitos especificos do usuario, provendo beneficios
econdmicos e sociais para os cidadaos, incluindo:

a) Reducao de acidentes noturnos;

b) Melhoria das condicdes de vida, principalmente nas
comunidades carentes;

c) Auxilio a protecdo policial, com énfase na seguranca dos
individuos e propriedades;

d) Facilidade do fluxo do trafego;

e) Destaque a edificios e obras publicas durante a noite;

f) Eficiéncia energética;

S3o premissas para este projeto:

a) Utilizar luminarias Led eficientes, com distribuicées apropriadas

para cada tipo de instalacao;

D) Luminarias com posicionamento e alturas de montagem
adequadas;
c) Bom programa de manutencao, visando assegurar a integridade

do sistema e a preservacao do nivel de iluminacdo considerado no projeto..
/;"//
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d) Buscar o equilibrio entre eficiéncia luminosa e a eficiéncia
energética, obtendo assim uma cidade mais iluminada exigindo menos
recursos de energia elétrica.

Desta forma nao resta qualquer duvida quanto a melhoria na
implantacdo do projeto no municipio de Igarapava/SP, obviamente que todo
beneficio sera convertido a populagao Igarapavense.

Esta disponivel a modelagem de implantacédo, bem como a minuta
editalicia desenvolvido para cidade de Igarapava, esta disponivel no

seguinte  endereco eletronico: https://iearapava.sp.gov.br/site/wp-

content&ploads/2022/07/Edital—e-anexos-IP—|earapaua.pdf - para fins de

Edital e Anexo, e, para fins da modelagem da iluminagao publica pode ser

consultado no link: https://iearapaua.so.eou.br/site/wp—_

content/uDloads/2022/07/I\I\ode|aeem—|P~|EaraDaua.Ddf

Havendo saldo de adimplemento das obrigacdes pecuniaria do contrato de
concessao, sera suportado por Recursos Proprios, cujas despesas correrao pelas
dotacoes orcamentarias.

Renovamos a Vossa Exceléncia, nossa distinta consideragao e estima,
certo da aprovagao deste projeto pelas razoes expostas.

-

Atenciosamente. N
O>d|

JOSE RICARDO RODRIGUES MATTAR
PREFEITO MUNICIPAL DE IGARAPAVA

A Sua Exceléncia,
Ao Sr. Luan Soares.

M.D. Presidente da Cdmara Municipal de Vereadores.
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PREFEITO MUNICIPAL

PROJETO DE LEI N° 70 — DE: 20.10.2022

"AUTORIZA A CONCESSAO DE
SERVICOS PUBLICOS DE ILUMINACAO
PUBLICA NO  MUNICIPIO  DE
IGARAPAVA E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS."

JOSE RICARDO RODRIGUES MATTAR, prefeito Municipal de

lgarapava/SP, no uso de suas atribuicdes legais.

Faz saber:

Art. 1° - Fica o Municipio autorizado a prestar os servicos publicos
de iluminacdo publica sob regime de CONCESSAO nos termos fixados pela
Leis Federais n° 11.079/04, n° 8.987/95, n° 9.074/95, bem como na Lei
Organica de |garapava disposto no art. 5°, inciso XXXV, alinea d, Lei
Ordinaria n° 120 de 30 de dezembro de 2002.

Art. 2° - Fica o Municipio Jutorizado a abrir, manter, movimentar €
administrar a conta vinculada que recebera os valores arrecadados pelo
PODER CONCEDENTE a titulo de Contribuic3o para o Custeio de Servicos
para lluminagao pablica de Igarapava— CIP, com O objetivo de assegurar o
adimplernento das cbrigagoes pecuniarias do CONTRATO DE CONCESSAO,
com o uso dos recursos tributarios arrecadados vinculados
exclusivamente ao servico publico de iluminacao publica.

§ 1° - Havendo saldo de adimplemento das obrigacbes pecuniariado
contrato de concessdo, sera suportado por Recursos Proprios, cuias
despesas correrao pelas dotagoes orcamentarias, seguintes:

02 - Executivo.
02 09 - Depto Servigos € Manutencao
02 09 02 - Servico de lluminagao publica.

15.452.0285 2140 000C - Manutencao dos Servigos iluminacao
publica

3.3.90.39.00 - Outros servigos terceiros

Art. 3° - Fica atribuida responcabilidade tributdria a empresa
Distribuidora, concessionaria de servicc publico de distribuicao de energia
elétrica, para arrecadacao da CiP junto a seus consumidores que devera
ser lancada para pagamento integrada com o valor de consumo na fatura
mensal de energia elétrica, nos termos abaixo.
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PROJETO DE LEI N° 70 — DE: 20.10.2022

§ 1° - Compete ao Departamento de Financa a administracao e
fiscalizac3o da contribuicdo que trata esta Lei.

§ 2° - Nao serdo permitidas quaisquer tipos de compensacoes ou
encontro de contas, devendo o0s valores arrecadados serem
integralmente repassados e depositados na conta do Tesouro Municipal
especialmente designada para tal fim.

§ 3° - O prazo e periodicidade para recolhimento aos cofres publicos
municipais dos valores arrecadados s3do os estabelecidos na
regulamentacao.

§ 4° - A falta de cobranga do principal ou dos acréscimos no caso de
atraso de pagamento pelo contribuinte, a falta de repasse ou 0 repasse 3
menor da Contribuicdo pelo responsavel tributario, nos prazos previstos
em regulamento, e desde que n3o iniciado o procedimento fiscal,
implicara:

| - aincidéncia de multa moratoria, calculada 3 taxa de 0,33% (trinta
e trés centésimos por cento), por dia de atraso, sobre o valor da
Contribuicdo, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento);

Il - a atualizacdo monetaria do débito, na forma e pelos indices
estabelecidos pela legislacao municipal aplicavel.

§ S° - Os acréscimos a que se refere o § 4° deste artigo serao
calculados a partir do primeiro dia subsequente ao do vencimento do
prazo previsto para 0 repasse da Contribuicao até o dia em que ocorrer o
efetivo repasse.

§ 6° - A Distribuidora nao respondera pelo pagamento em lugar do
contribuinte inadimplente com 0 tributo.

§ 7° - A Distribuidora devera manter cadastro atualizado das
unidades consumidoras e dos contribuintes adimplentes e inadimplentes,
fornecendo os dados, inclusive por meio magnético ou eletronico, para a
Departamento de Financas quando solicitado.

Art. 4° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao,
revogando as disposicoes em contrario, caso necessario podera
regulamentar os pontos omissos via Decreto.

R
IGARAPAVA/SP ZdDE’OUTU BRO DE 2022.

_)9 DO RODRIGUES MATTAR
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Uberaba, 15 de dezembro de 2021

CARTA DE APRESENTACAO

APRESENTACAO PROSPER

Acreditamos imensamente no grande potencial transformador que o parceria
piblico-privada de iluminacdo publica dard ao municipio de Igarapava,
melhorando  indubitavelmente o sensacdo de seguranca, além da
modernizacdo e consequentemente reducdo nos gastos publicos com

utilizacdo de uma tecnologio mais sustentével, eficiente e econdmica.

v

£ com muita satisfacdo que formalizamos na presente data a entrega dos
estudos & Prefeitura compostos pelo Modelo Técnico-Operacional, Modelo
Econdmico-Financeiro e Plano de Negécios, Modelo Juridico-Institucional e

Minutas de Edital e Anexos.

Atenciosamente,

PROSPER CONSULTORIA LTDA
Chester Silva - Dir. Comercial

+55 34 3312 3080/ 29182 0899
chester@prosperconcessoes.com.br
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Igarapava é um municipio brasileiro no interior do estado de Sdo Paulo,
localizado entre S@o Paulo e Brasilia. Faz parte da Aglomeracéo Urbana de
Franca, localizando-se a norte da capital do estado.

Localiza-se a uma lotitude 20°02'18" sul e a umo longitude 47° 44'49" oeste,
estando a uma altitude de 576 metros. Sua populacéo estimada em 2019 era
de 30.432 habitantes.

Lo,
-

FIGURA 1 - MAPA LOCALIZACAO IGARAPAVA-SP

Segundo dados da antiga estacdo meteorolégica convencional do Instituto
Nacional de Meteorologia (INMET), referentes ao periodo de 1961 a 1970,
1972 e de 1997 a 2000, a menor temperatura registrada em lgarapava, na
. Usino Junqueirg, foi de 1,1 °C em 22 de junho de 1963 e 22 de agosto de
1945 e o maior afingiv 39,4 °C em 13 de outubro de 1963. O maior
acumulado de precipitacdo em 24 horas foi de 91,5 milimetros em 29 de
janeiro de 1999.
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Figura 2- Temperatura Média Horaria

Igarapaova estd em 578m acima do nivel do mar tem um clima tropical. Chove
muito mais no verdo que no inverno. De dcordo com a Képpen e Geiger o
clima é classificado como Aw. A temperatura média onual em Igarapova é
23.2 °C. 1348 mm ¢ o vdlor da pluviosidade média anual.

Em outubro, o maior ndmero de horas didrias de sol é medido em Igaropove,
em médio. Em outubro hé em média 10.38 horas de sol por dia e um totol de
321.73 horas de sol em outubro.

Em janeiro, o menor nimero de horas didrias de sol é medido em Igarapava,
em médio. Em joneiro hd em média 9.73 horas de sol por dia e um total de
291.93 horas de sol. Cerca de 3.522.84 horas de sol sdo contadas em
Igorapova ao longo do ono. Em médio, séo 115.84 horas de sol por més.

FIGURA 3 - HORAS DE 50OL EM IGARAPAVA- 5P
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O clima em lgaropava & caracterizado como tropical, com diminuicGo de
chuvas no inverso e temperatura média anual compensada em torno de 22°
C. As precipitacdes piuviométricas concentram-se principaimente nos meses de
verdo. Na estacfio seca, é comum registros criticos de umidade relativa do or,
algumas vezes abaixo de 20%.

A tabela 1 abaixo mostra os dados climatolégicos para lgarapava-SP

TABELA 1-DADOS CLIMATICOS DE IGARAPAVA-SP

Promover sistemas eficientes de iluminac@o poblica tem impacio direto na
sociedade, pois beneficia e melhora o qualidade de vida da populacdo,
uma vez gue promove d valorizacdo noturng dos espacos publicos
urbanos, reduz o consumo de energia elétrica, melhora as condicbes de
seguranca nds vias piblicas e, desta maneira, d qualidade de vida nas
cidodes brasileiras.

O Brosil conta com 5.570 municipios, 05 quais apresentam umg enorme
diversidade em termos de necessidades, estrutura, organizacdo e

conhecimento técnico na Grea de ijuminacdo publica. Dessa forma, €

plausivel imaginar que ndo exista uma receita Unica aplicavel o todas as

cidades para viabilizar a modernizacdo do seu parque de iluminacdo
publica.

Baseando-se na norma NBR 5101-2012, temos por definic@o:
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Figura 01 — Temperatura de Cor

e OsLEDs com temperatura de cor abaixo de 3300K sdo considerados
como fonte de luz de aparéncia de cor quente e tém tonalidade de
cor branca amarelada;

« Os LEDs com temperatura de cor entre 3300K e 5300K sdo
considerados como fonte de luz de aparéncia de cor intermedidria
(Neutra) e tém tonalidade de cor branca;

«  Os LEDs com temperatura de cor acima de 5300K s&o considerados
como fonte de luz de aparéncia de cor frice tém tonalidade de cor
branca ozuladg;

Para lluminacéo Piblica normalmente s&o utilizados LEDs com temperetura
de cor de 4000k & 5000k.

b) IRC:

indice de Reproduc@o de cor, medido de 0 a 100, quanto mais proximo de
100, maior a fidelidade na reproduciio de cor do ambiente & dos objetos.

¢} Fluxo Luminoso:

Medido em Limens{lm), uma das medidas mais importantes para
avaliacdo, ele representa a quantidade de luz emitida para o espaco
iluminado.

d) Poténcia:
A potencno é muito importante, pms é ela que representa o consumo de
energia, quanio maior a poiéncia da lumindria maior serd o custo mensa

de energio elétrica, porém com LED uma maior poténcio ndo goarante
necessariomente mais iluminacdo. Medida em Waotts(W].

e) Eficacia{lm/W)] de uma lumindria LED:

10
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E a capocidade de emitir uma maior quantidade de luz{lm), consumindo
menos energia{W).

Importante verificar se @ informacdo do fluxo luminoso declorodo ¢
realmente o fluxo luminoso itil da luminaria. Se o fluxo luminoso dedlarado
for somente do componente LED este fluxo luminoso nGo deve ser oceito.

f} Perdas do Driver:

Mesmo sendo um dispositivo eletronico hd uma perda em watts no Driver
que deve ser considerada no célculo de consumo da lumindria. Portanto a
poténcia total a ser considerada é a poténcia consumida pelos LEDs
somada & perda do Driver.

g} Vida Util do Led e da Luminéria Led:

A vida dtil dos LEDs é definida pelo fabricante do LED de acordo com a
corrente de alimentagiio e do temperatura de jungio do LET. A
determinacdo da vida dtil do LED{manutencdo do fluxo luminoso) €
realizada segundo os pargmetros definidos no norma ANSI/IES LM-80.

A vida otil do Lumindria LED pode ser definida tendo como parémetro o
Certificado de LM-80 do LED utilizado na Lumindria e pela projec@o de

Vida{manutenciio do fluxo luminoso) de acordo com os pardmetros da
norma ANSI/IES TM-21.

Desta forma é definida a vida dtil do LED e ou da lumindria, como por
exemplo:

50.000 hs L70: Indico que opbds 50.000 horas de funcionomento da
Lumindria LED o fluxo luminoso ndo serd inferior a 70% do fluxo luminoso
inicial (lumindria nova).

As lumindrias que utilizam tecnologia LEDs sdo atualmente a melhor solucdo
pora a iluminacdo publica, pois trozem eficiéncia energética muito superior
as aplicadas nos parques de iluminacdo otudis, além de diminuicdo de custos
de manutencdo e serem mais adaptdveis d sistemas de felegesifo.

A tecnologia LED traz economio ne energia e no operacdo {40%-80%
liciancia), assim como melhores resultados visuais.

Telegestdo:

11
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O sistema de telegestdo implantado com lumindrias Led incorpora a cidade
uma topologia diferenciada de manutencdo, operacdo e integracdo de
servicos piblicos, adaptando a cidade com o que tem de mais moderno em
relacdo & Smart City e loT{Internet das Coisas).

S&o beneficios de um sistema de telegestdo:

¢ Aumento da Segurancg;

e Melhora a operagdo;

e Reduz custos com energid

s Gestdo eficiente dos dtivos;

« Llocalizacdo GPS;

« Medicdo precisa de consumo de energia.

A loT permite gue os objetos sejam localizados e controlodos remotamente
numa infroestrutura de rede, criando oportunidades para melhorar d
eficiéncia, precisio e beneficio econdmico. Através do seu sistema de
computaciio integrado, cada objeto pode ser identificado exclusivamente e
pode interagir dentro da infra-estrutura de Internet existente. A loT estd
diretamente relacionada com aplicaces tais como redes, transportes e cidades
inteligentes.

Figura 2 - Esquemdtico de um Sistema de Telegestao

Fonte:
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Lumindrias Vapor Sédio X Lumindria LED.

= e s ma

| A i
& LUMiNGrias

eds sdo mals eficientss, pois disponibilizam o mesma

ou mais quontidade de luz com menos consumo de energia
elétrica.

» Avida dtil de uma lémpada vapor de sédio varia entre 20.000 a
28.000 horas, j@ o led pode dfingir com a tecnologia atudl
100.000 horos mantendo o fluxo luminoso em 85%;

» Led ndo emite raios UV;

» Diminui a poluicdo luminosa'.

Fonte: hﬂp://www.Ind.br/lp/deﬁnicqo.html

Tabelo Comparativa:

o
7

Agributo sédic

Tabela 1 - Compérdg&b entre as Técnbfbéidf; LED é>V6;§‘0r’ de Sédio

&

Neste Estudo Luminotécnico iremos sugerir solugdo para a eficientizocdo da
iluminac@o publica de lgarapava, utilizando lumindrias LED de dlta eficdcia.

{sky glow]: = o sspecto oloranjedo do céu, cousada pelos luzes indevidoments direcionadas poro o alto. E pior em oreas com
olty concentrociio de poluigdo vtmosterica. O uso de 1dmpodus de vopor de sadio moldirecionodos & o que couso o eleits de cor vlvronjodo.
S o britho tendsr para o brancs, » davids 20 uso exzessivo de lampadaos de merciria, ainda niais nozivas oo meic ambients,

o
PRk
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Forom definidos cinco trechostipo que representam as situacoes encontradas
na cidade (caracteristicas das vias, altura & espacamento entre postes).

Baseando-se em visita técnica realizada no municipio de lgarapava, temos os
seguintes pontos de destague:

« Parque atual com lumindrias muito defasadas, em final de vida util.

Por se Iratar de lumindrias muito anfigas, muitas delas ja apresentando pontos
de ferrugem, difusores quebrados e uso demasiado de reatores externos,
concluimos que a iluminacdo do municipio estd atrasada em relacdo as novas
tecnologias de iluminac@o publica, eficiéncia energética muito deficitaria, pois
o parque apresenta muitos pontos de perda com os equipamentos instalodos
atualmente.

« Falta de Homogeneidade do Parque.

Além disto, foi analisado o parque georreferenciado disponibilizado, com essa
andlise foi possivel evidencior a falta de homogeneidade do sistema de
iluminacdio publica, pois o municipio apresenta caracteristicas muito bem
definidas quanto & modelagem dos seus logradouros, apresentando com
clareza ruas e avenidas. Porém como podemos observar no mapa
georreferenciado, foi instalado diversas poténcias ao longo do tempo no
municipio trazendo uma iluminocdo sem uniformidade e coeréncia, visto que o
municipio é bem delineado e apresenta ruas e avenidas com carocteristicas
semelhantes em todo o municipio de lgarapava.

. Manutengdo e Operagdo deficitarias

A manutencdo e operacdo do parque sdo insuficientes, o que resulta em vdrios
pontos de escuriddo & noite, com pontos apogodos, mal posicionados ou com
forte interferéncia da vegetacdo, e pontos acesos durante o dio.

14
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Poténcia Poténcia % Total Poténcia
Nominal (W) Consumida Quant. do instalada
(W) parque (W)
70 84 1.279 33,60% 107.436
100 117 1.702 44,71% 199.134
150 172 414 10,87% 71.208
250 280 409 10,74% 114.520
250 (V Met.) 280 3 0,08% 840
Total 3.807 100% 493.138

Parque Atual de lgarapava

Tendo como referéncia a norma brasileira ABNT NBR 5101:2012 “lluminacdo
Poblica”, definimos os critérios luminotécnicos  para cada trecho-tipo,
considerando as seguintes classificacBes de vias (de acordo com as poténcias
das lampadas utilizadas nas luminérias existentes):

o Vaopor de Sédio 250W - Classe V2

« Vapor de Sédio 150W - Classe V3

Vapor de Sédio 100W - Classe V4

« Vapor de Sédio 70W - Classe V4

Em razdo da existéncia de novas correlaces Im/W, no caso das novas
tecnologias de lampadas de descarga com acionamento eletrénico, de bulbo
cerdmico ou de tecnologia mista, ou no casoe das lumindrias equipadas com
LED, o padréo de comparacdo destas com a soluc@o atual em Vapor de Sédio,
deve se dor através do fluxo em lumens emitidos pelo conjunto da luminaria,

necessario & obtenc@o dos niveis normativos.

Em outras palavras, cumpre avadliar, para cada opgéo tecnolégica, a
capacidade do sistema Ofico, via reflex@o ou refracéo, de direcionar
convenientemente a intensidade fornecida pela fonte luminosa (Im/W), nos
diferentes planos de distribuicdo {cd/Im), para as distribuices equivalentes
aos padrdes IES L3 e L4, ou equivalente, pertinentes & geometria dos padrdes
de montagem existentes.
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Classe e lumindncia Uniformidade

ilumina¢do Média Geral

Classe V2 Eméd = 20 lux Uo230%
Classe V3 Eméd = 15 lux Uo220%
Classe V4 Eméd 2 10 Jux Uo220%

Indices de Humindncia Média e Uniformidade Geral NBR 5101

Para projetos de iluminacdo de logrodouros, como ruas, avenidas, pracas,
passeios, etc., deverdo ser utilizados os parametros técnicos da NBR 5101
(2012), aqui considerados apenas pelo método da lluminéncia, Gnico passivel
de afericdo nesta escala, com a institvicdo de um critério simplificado de
classificac@io de vias piblicas para tréfego de veiculos e pedestres e indices de
iluminacdo baseados em classes, conforme indicado nas tabelas abaixo.

As Tabelas 4, 5 e 6 a seguir indicam o classe de iluminacdo recomendada
pdra cada tipo de via considerada.

Classs  de

Descri¢do da Via L
Huminagdo
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PROSPER

seguranca deles, principalmente nos casos em que o fundo for muito escuro.
Deve-e, portanto, prover uma iluminacdo diretamente sobre o pedestre, se
possivel com contraste de temperatura de cor entre a iluminacdo da via e a
iluminac@o vertical sobre o usudrio e horizontal sobre a prépria faixa.

Recomendacdes relativas aos niveis a adotar sobre superficies de
equipamentos urbanos, como monumentos e fachadas de edificios, poderdo
ser balizados pelos parametros do CIE, que considera a divisdo dos areas
urbanas em 4 classes ambientais, com requisitos especificos para as
lumin&ncias maximas de superficies, o que leva em consideracio as reflexdes
conforme a natureza dos materiais das mesmas, conforme Tobela 7 a seguir:

Lumindncia
Maximadas
superficies das

_ Classe Tipo Caracteristicas fachadas de
edificios e
monhumentos
{(cd/m?)

Ambiente geralmente  escuro;
El Natural Parques naturais, dreas verdes em 5
geral; Areas protegidas
£2 Externa Are-osa com baixos indices de 5
lumindncia

Entorno de L L
Areas com médios indices de

Grandes . £ . y
E3 lumindncio; Areas industricis e 10
Centros . . .
residencigis
Urbanos
Areas com indice de Lumindncia
elevado; Zona central da Cidade;
o E4 Centro e Areas comerciais e residenciais {com 25
Bairros atividade noturna  de  lozer);

Corredores comerciais e centros de
bairros

s ' .o - — . A .
Classes de Areas Urbanas quanto aos Requistios de lluminacao e Luminancias
Méximas das Superficies

O conflito entre a arborizacdo vidria urbana e as redes céreas de distribuicdo
de servicos de energia, telefonia e de iluminacdo urbano é um tema cldssico.
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Provém da disputa pelo mesmo espaco por parte de sistemas com modulacdes
implantadas de maneira quase sempre antagdhica. Este conflito & também
caracterizado pelo fato de que a arborizacGo vario go longo do tempo em
sua conformacdo, a depender de seu grau de desenvolvimento, necessitando
ocupar posicdes espaciais diversas. Neste contexto, se observa, em alguns
casos, que o espacamento do piantio ignora, por desconhecimento das
espécies, até o didmetro das copas quando as drvores atingem a idade adulta,
deixando poucas possibilidades para a modulacé@o dos outros sistemas.

As melhores alternativas para minimizar este problema s&o as que conseguem
atribuir @ cada ordem o seu préprio espaco, ou seja, onde as estruturas
arbéreas e os servicos estejom dissociados ou corretamente modulados. A
dissociacdo passa por dlternativas  custosas, permeadas de eniraves
regulatérios, como adotar @ obrigatoriedade de fornecimento de energia e de
telefonia por redes subterrneas, ou ginda pela necessaria dissociagdo da
rede de distribuicdo de energia e da rede de iluminacéo publica onde haja
possibilidade, pois s@o sistemas que tém modulaces ndo coincidentes.

Foram constatadas a presenca de muitas luminarias instaladas para dentro de
copas de drvores, o que afeta tanto a qualidade da iluminacdo, quanto o meio
ambiente, afetando ¢ fauna e flora com a presenca de luz ortificial quando
esta deveria estar iluminando a rua ou passeios. Desta forma & necessaria
também o adequacdo destas instalacdes e o poda de arvores onde se faz
necessario.

Além disto, o parque atual é nasua totalidade de lampadas de vapor de sédio,
que apresenta metais pesados na sua fabricacdo, com mais impacto ambiental,
visto que os metais pesados contaminam o solo no descarte.

Em lIgarapava, a porcentagem média de céu encoberto por nuvens sofre
extrema variacdo sazonal o longo do ano.

A época menos encoberta do ano em lgarapava comeca por volta de 7 de
abril e dura 6,1 meses, terminando em torno de 11 de outubro. Em 18 de
agosto, o dia menos encoberto do ano, o céu permanece sem nuvens, qudse
sem nuvens ou parcialmente encoberto durante 77% do tempo e encoberto ou
quase encoberto durante 23% do tempo.

A época mais encobertd do ano comeca por volta de 11 de outubro e dura
5.9 meses, terminando em torno de 7 de abril. Em 16 de janeiro, o dia mais

nubiodo do ano, 0 céu permuancce encoberto ou quase encoberto duranie 8 1%
do tempo e sem nuvens, qudse sem nuvens ou parcialmente encoberto durante
19% do tempo.
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Categorias de nebulosidade

1000 mais sncobertc menos encobertc

@

mais encoberic

"3
ool

100%

A duracéo do dia em lgarapava varia ao longo do ano. Em 2021, o dia mais

curto & 21 de junho, com 10 horas e 55 minutos de luz solar. O dia mais

& 21 de dezembro, com 13 horas e 21 minutos de luz solar.

dia

FIGURA 7 - HORAS DE LUZ SOLAR E CREPUSCULO

longo
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Antes de tudo, é necessdrio reafirmar o papel preponderante do
observador/usudrio enquanto ogente participante e consumidor, ora ative, ora
passivo, da paisagem noifurna e de suas aimosferas luminosas. Toda acdo
prevista neste Estudo destina-se oo bem estar do usudrio do espaco noturno e
de sua paisagem particular.

Este usudrio do espaco citadino noturno é o cidaddo de Igarapava no direito
pleno ao exercicio de suas prerrogativas. Ora, é sobido, que o exercicio plenc
da cidadania envolve moltiplos requisitos, que vao além do suprimento bésico
das condicGes minimas funcionais de uso das vias para a circulocdo de
veiculos. A que corresponderia, portanto, propor paro o Sistema de
lluminacdo de Igarapava, um conceito de “lluminacéio Cidada”?

Significa trabalhar prioritariamente ao nivel da percepcdo do usudrio, em
termos qualitatives. Isto implica na obediéncia minima dos pardametros
normativos, em certos casos, e em outras a proposicdo de pardmetros além da
norma, seja em termos de infensidade e uniformidade da distribuicao luminosa,
seja em termos da qualidade da tondlidade de emissdo da iluminacés, com
melhores correlacées de reproducdo de cor {CCT) e atmosferas adequadas
aos usos especificos dos espacos urbanos.

Para tanto, esta proposta pautou-se em 4 temas principais, gque correspondem
aos principios fundamentais do exercicio pleno da cidadania no espaco
noturno. Sdo eles:

. Moversse;
o Garantir a plena mobilidade e a acessibilidade a noite;
o Garantir a percepcio visual plena e qualificada do espago noturno

(legibilidade, referenciamento);

) Garanfir o suprimento dos critérios de seguranca e funcionalidede da
iluminacdo, conforme ou superior aos pardmetros normativos.

. Apropriarse

o Poder ocupar e permanecer no espaco piblico a noite;

o] Poder interagir e conviver no espaco noturno

. Reconhecerse e Desfrutar;

o Reconhecer o espaco noturno para reconhecerse nele. Identidade;
o Orgulharse e preservar;
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o Sentirse bem, confortavel e seguro;

o Contemplar e descobrir.

. Perdurar.

) Garantir a perenidade do desenho de iluminacéo proposto {sedimentar

pela imagem/meméria);

) Garantir um sistema de qualidade, sustentdvel e eficiente
energelicamente.

Porém, como se traduzem em recomendacdes técnicas, indices normativos,
fipologias e padrdes de investimento tais anseios?

Perceber a cidade noturna através de um olhar cidad@o. Porém, o que hé a
ser percebido, o que deve, e como deve ser percebido na paisagem noturna?

- Qual é a natureza e qual é o entonagéo atribuida, pela iluminacdo artificial,
as estruturas fundamentais do espaco noturno? Estamos, portanto, adentrando
no mundo da percepcéo de atmosferas luminosas.

Uma atmosfera luminosa é uma qualidade observével, perceptivel, definivel,
nio somente, mas principalmente pela tonalidade da iluminacdo, ou seja, sua
temperatura de cor, em termos mais técnicos. Sua preponderdncia enquanto
elemento maior do plano de iluminacdo urbana é a maior eficdcio na
percepcdo visual @ memorizacio de variontes crométicas do que nas
gradacdes de niveis de intensidade e uniformidade, em um sistema de
iluminacdo monocromdtico, como o atual. Ou seja, atribuir o popel principal
o critério da femperatura de cor é uma decisdo em prol da eficacia da
percepcdo e da sedimentacéo da leitura da forma urbana noturna, através de
sua memorizacdio. A Gnica possibilidade de consolidac@o de uma identidade
espacial noturna estd na confinvidade temporal da imagem percebida.

Nosso planejomento propoe conduzir @ modernizacéo inicial do sistema de
iluminacdo em 4 grandes acoes, divididas pela natureza das intervencaes. A
opcdo tecnolégica é a de adotar a transposicéio para a tecnologia LED em
100% do parque de iluminacéo funcional.

Entretanto, as responsabilidades do CONCESSIONARIO no que concerne &
modernizacdo e EFICIENTIZACAO nido se limitam & substituicdo de
exemplares de tecnologia ulirapassada por exemplares de tecnologia LED ou
superior. O objetivo da presente modelagem é promover o aprimoramento da
deficiente qualidade de lluminago observada no municipio.

Nesse condrio, fecnologias de iluminacdo mais eficienies, tais como LED, aiém
de promoverem melhor qudlidade na iluminacdo, reduzem pronunciadamente
o consumo de energia, garantindo d viobilizacdo dos servicos de
modernizacio propostos. Dessa forma, deve ser aplicado & cada local
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LUMINARIA aderente as suas necessidodes, eventualmente demandando
gumento no nivel de iluminamento atual e/ou reavaliacio da estrutura de
fluminacdo, como posteriormente detalhado.

A CONCESSIONARIA que assumir o PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA

9
cumpridas ao longo de toda @ CONCESSAO. O caderno de ENCARGOS,
anexo ao Edital, detalhard objetivamente essas responsabilidades,
especificando demandas de atuacdo, quantitativos e prazos associados,
entre outros.

-~ Seriio detalhadas as responsabilidades da CONCESSIONARIA no que diz
respeifo a modernizacéio e EFICIENTIZACAO, iluminacdo de destaque,
crescimento vegetativo e OBRAS de ampliag@o, vias especiais, operacdo e
manutencdo, sistema central de gestdo e centro de controle operacionais,
diretrizes ambientais, energia elétrica, entre outros.

O alcance dos padrées e o atendimento dos requisitos detalhados
demandardo atuociio permanente da CONCESSIONARIA, permitindo ao
PODER CONCEDENTE instrumentos por meio dos quais serd possivel cobrar
e avaliar o desempenho do parceiro privado, garantindo servicos adequados
aos usudrios.

Apresentamos d seguir cronograma do inicio das atividades a serem
realizadas pela CONCESSIONARIA e os prazos limite @ serem cumpridos
apbs a assinatura do CONTRATO.

ATIVIDADE PRAZO
CONTRATO s
Ordem de do
3¢ oigé 30
dias
Flaboracdn = 51+
PODER CONCEDENTE dos Planos de
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Os prazosdimite acima descritos incluem os periodos necessérios para
transicdo e ossuncdo dos atividodes de operacdo e manutencdo dos ativos
de ILUMINACAO PUBLICA junto & prestadora responsdvel por tais servicos
previamente & assinatura do CONTRATO de CONCESSAO.

Eventuais descumprimentos por parte do PODER CONCEDENTE aos prazos
estabelecidos neste cronograma incorrerdo em prazo adicional as atividades
posteriores do CONCESSIONARIA em igual periodo ao de atraso do PODER
CONCEDENTE.

Caso o PODER CONCEDENTE ndo forneca a “Ndo Objecdo” aos Planos
Assuncdo e Transicdo do PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA em 30 (trinta)
dias, a CONCESSIONARIA estard automaticamente autorizada a iniciar os
trabalhos de modernizacdo.

Apés o DATA DE EFICACIA DO CONTRATO (D1), o CONCESSIONARIO
deve redlizar o cadasiro técnico georreferenciado de 100% dos pontos
presentes no PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA de lgarapava. Todos os
ativos de ILUMINACAO PUBLICA do municipio devem estar contemplados
no cadostro técnico, adequadamente numerados e identificados.

Nesse cadastro, devem ser registradas, pelo menos, as seguintes
informacaes, no que se refere & localizacdo e a caracterizacdo do ativo:

*  localizacdo:

Logradouro;

CEP;

Bairro

Coordenadas geograficas

Classe de iluminaciio da via {V1, V2, V3, V4 e V5 ou P1,
P2, P3 e P4}

Largura da via no ponto

Tipo de posteacdo no ponto

o 0 0 O 0

Distancia entre o poste e o meiofio
Distancia até o poste adjocente mais distante

Presenca de drvores nas proximidades
Registro de manutences registradas

Regisiro de reclamacses

O O © O O O O

*  Caracterizacdo dos Ativos:
o Nomero do poste
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Tipo e comprimento do braco

Finalidode de lluminacdo (Vigria ou de Destague]
Tipo de LUMINARIA

Quontidade de LUMINARIAS no poste

Tipo de fonte luminosa

Poténcia da fonte juminosa

Quantidade de fontes luminosas

Poténcia total das fontes luminosas

Poténcia de equipamentos auxiliares associodos
Poténcia total do ponto de iluminacdo ({incluindo
equipamentos auxiliares)

Tipo de reator {se aplicavel)

Tipo de relé {se aplicavel)

Tipo de alimentacdo {aérea ou subterrdnea)

Tipo de poste

Altura do poste

Altura de instalacdo da LUMINARIA

Exclusividode ou ndo do poste para REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA

Material do condutor {para unidades modernizadas)
o Bitola do condutor {poro unidades modernizadas).

O © O Q0 O O O Q ¢ O

0 0 Q O 0 O

O

O cadastro técnico é importante para levantamento de informacaes
pertinentes relativas ao PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA do municipio
de Igorapava. As intervencdes o serem reclizadas baseardo seu
planejamento nesse codastro. Nesse sentido, a CONCESSIONARIA deve
manter o cadastro técnico georreferenciado atualizado ac longo de todo o

periodo de CONCESSAO.

O objetivo do PTO é garantir o processo de operociio e de maonutencéo da
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL.

Enquanto ndo ocorrer a MODERNIZACAQ E EFICIENTIZACAO nos
PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA, a CONCESSIONARIA deverd

estabelecer o operacdo e a manutencdo da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA INICIAL com prestacao de servico de controle e

monitoromento, por meio de CCO provisério e com intensificactio de
atividades de ronda, urgéncia na captacdo e solucdo de solicitacdo do

33



PROSPER

municipe ou do PODER CONCEDENTE. A operacdo e gestdo de todos os
trabalhos deverd ocorrer 24 {vinte e quatro) horas por dia e 7 {sete) dics por
semand, ininterruptamente, com base em sistema informatizado para o
registro de infervenc&es, com coletores de dados em campo.

O PTO, em conformidade com as obrigocdes do CONTRATO e do presente
ANEXO, serd composto, no minimo, pelos seguintes documentos:

*  Plano de Tratamento e Descarte de Materiais {(PTDM);
*  Modelo de Relatério de Execucé@o de SERVICOS;

*  Plano Inicial de Operacdo e Manutencio (PIOM);

*  Plano de Gestdo de Materiais (PGM]);

Pora a elaboracgo do PTO, a CONCESSIONARIA deverd redlizar as
atividades de gestdo e suporte listadas a seguir:

(i) Desenho de processos: a CONCESSIONARIA deverd mopear, definir e
desenhar todos os processos necessdrios para o inicio da operacdo e
manutencio da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL
abrangendo:

a) Diagnéstico e andlise de processos;
b) Modelagem dos processos;

¢}  Planejamento de implantacdo.

(i} Gestdo de estoques: a CONCESSIONARIA deverd definir as politicas
de estoque, bem como peliticas de suprimente paru o3 itens bdsicos que

devem ser adotados ao longo da CONCESSAO.
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O PTDM deverd conter as estratégias de tratamento e descarte dos materiais
refirados da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL, com

i o 5 1 n
base nas DIRETRIZES AMBIENTAIS MINIMAS, constantes desie ANEXGD,
sendo que:

(i) Todo material ou equipamento retirado da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA INICIAL, em decorréncia da execucdio dos
SERVICOS, devera ser alvo de triagem e classificaco pela
CONCESSIONARIA, e posterior reutilizacgo ou descarte, conforme o caso,
sob acompanhamento e fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE;

(i) O PTDM deverd ser utilizado como base ao longo da VIGENCIA DO
CONTRATO. Deverdo ser detalhados os procedimentos especificos,
conforme o tipo de material, destacando entre eles os residuos contaminantes
que apresentam riscos & sadde piblica e oo meio ambiente e necessitam
tratamento e disposicdo especinis em func@o de suas caracteristicas de
inflamabilidade, corrosividade, reatividade e contaminacéo;

(i) O armazenamento, transporte, descontaminac@io e descarte dos
residuos contominantes deverdo ser realizados por meio de empresa
especiolizado, gue atenda o todos os requisitos legais da legislacdo
ambiental vigente.

O Relatério de Execucdo dos SERVICOS deverd ser apresentado
mensalmente ao PODER CONCEDENTE, em conjunto com o relatério parcial
dos indices de desempenho gerado pelo SISTEMA CENTRAL DE GESTAO
OPERACIONAL - SCGO. No Relatério de Execucdo de SERVICOS
elaborado, para cado tipo de SERVICO, deve constar campos para
preenchimento, ao menos, das seguintes informacdes:

(i) Tipo de SERVICO;
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(i) Quantidade de projetos executados no periodo;

{ii) Quontidade de ordem de SERVICOS demandodas e atendidas para
manutencio dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA;

(iv) Datas de elaboracdio e envio de cada projeto;

(v) Datas de demanda e execucéo das ordens de SERVICO de manutencéo;
{vi) ldentificacdo dos logradouros abrangendo tipo, nome, trecho e regido;
(vii) Ndmero da Ordem de Servico;

[vii) Quantidade de pontos por modelo e tecnologia utilizado;

(ix) Data de execucdo dos SERVICOS e da energizacdo;

(x) Estégios de desenvolvimento das atividodes de mesmo fipo realizadas
no més anterior.

O PIOM deverd abordar as estratégias de operacdo e manutencio do REDE

MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL, obrangendo:

(i) Programa de Implantacdo e Operaciondlizocio do CENTRO DE
CONTROLE OPERACIONAL (PCCO) provisério;
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(i) As estratégias de operacdo e manutencdo da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA INICIAL;

a) Programa de manutencio preventivag;
b) Programa de manutenciio corretiva (PMC);

c) Programa de manutencéio emergencial.

O PGM deverd conter, pelo menos, a segmentacdo das familias de materiais
de IUMINACAO PUBLICA estocados, definicio de estoque
minimo/segurancad, estoque mdaximo e pontos de suprimento para suportar a

operacdo e manutencdo dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA.

O PMO objetiva planejor e estruturor todos os SERVICOS, devendo
incorporar o PTO, com as devidas revisSes e atualizaces para inclusdo dos
SERVICOS de operacdo e manutencdo, de MODERNIZACAO E
EFICIENTIZACAO da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA.

O PMO, em conformidade com as obrigacdes do CONTRATO e do presente
ANEXO, serd composto, no minimo, pelos seguintes documentos:

POM - PLANO DE OPERACAQ E MANUTENCAO;
PME - PLANO DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAOQ;

PID - PLANO DE ILUMINACAO DE DESTAQUE.

Além destes planos a CONCESSIONARIA deverd fornecer, a cada 5 (cinco)
anos, umd breve descricdo das intervencdes previstas para os 5 {cinco) anos
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subseqiientes, apresentando imagens, relatérios, documentos o diagramas
necessarios para o seu entendimento, indicando as estimativas referencigis
de custos para cada uma das suas acdes.

Caberd a CONCESSIONARIA, ordinuriamente, realizar a revisdo do PMO
a coda 5 {cinco) onos, contodos g partir do inicio da FASE ||,

Em adicdo & revisdo guinquendl, o PMO poderé ser atualizado e revisado
ao longo de toda o CONCESSAO, mediante requisicio do PODER
CONCEDENTE ou por iniciativa da CONCESSIONARIA, sempre que julgar

oportuno, devendo qualquer alteracdo ser submetida & aprovacdo prévia do
PODER CONCEDENTE.

Plano de operacio e manutencdo {POM)

O POM atualizard o PIOM para inclusdo dos SERVICOS apés o periodo de
transicdo operacional. O POM deverd caracterizar o modus operandi da
CONCESSIONARIA para o execucdo das acdes de operacdo e manutencdo

da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA.

No POM deverdo ser atualizadas e detalhadas as acdes e estratégios de

operacdo para prestacdo dos SERVICOS de MANUTENCAO PREDITIVA,
PREVENTIVA, CORRETIVA e EMERGENCIAL.

Com relac@o aos SERVICOS operacionais do CCO, o POM deverg detalhar
a forma de atuacéio du CONCESSIONARIA no gerenciamento de chamadaos
e de equipes, na integracéio com os sistemas de atendimento ao USUARIO,
bem como nas demais atividades a serem desenvolvidas por meio do CCO.
Devese descrever a infraestrutura civil, mobilidrio e sistemas e solucBes de
tecnoiogia da informacdo necessédrias para operacionglizacdo do CCO, tais
como:

Especificacdes Fechicas, ao menos, dogs ssguinies sistemas e equipcmeh'fos do

CCO:
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Servidores Computacionais;

Video Wall (conjunto de telas / TVs utilizados para o monitoramento);
Monitores acoplados, com ajustes de dlturq;

Sistemas de monitoramento e gerenciamento;

Equipamentos de rede {switch, roteadores, painéis de conexdo de cabos);

Itens de infraestrutura e engenharia (cabeamento, rack, unidades de fita para
backup);

Notebooks & microcomputadores;
Matriz de disco para armazenamento de dados;

Sistema de fornecimento ininterrupto de energia (nobreaks, grupo gerador).

Planos e politicas de backup e seguranca da informacio;

Dimensionamento e detalhamento dos cargos da equipe de operacdo do
CCO;

Plano de freinamento da equipe de operacdo do CCO;

Manugis para detalhamento de todos os procedimentos operacionais
envolvidos na operacdo do CCO.

O POM deverd apresentar estratégias, procedimentos operacionais e formas
de atuaciio relativas & garantia da manutencdo e da seguranca da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA baseadas nas referéncias
normativas opresentadas neste ANEXO.

O POM deverd garontir o cumprimento dos requisitos e das exigéncias
previstas no CONTRATO e nos ANEXOS, mantendo registrado o histérico de

atividades executadas em toda o REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
FUBLICA do MUNICIFIO.

Plono de MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO (PME)
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O PME deveré apresentar ao PODER CONCEDENTE o planejomento daos
atividades relativas 8 MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAOQ dos PONTOS
DE |LUM|NACAO PUBLICA constantes no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA, incluindo a estratégia detalhada para o
cumprimento dos MARCOS DA CONCESSAO e das diretrizes descritas neste
ANEXO.

O PME deverd conter, no minimo, os seguintes requisitos:

CRONOGRAMA detalhado de MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO dos
PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA constantes no CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, demonstrando como serdo
atendidos 0s MARCOS DA CONCESSAO definidos no ANEXO 1 DO
CONTRATO, indicondo etopas intermedidrias de vistorias pelo PODER
CONCEDENTE para obtencéo dos TERMOS DE ACEITE;

CRONOGRAMA  detalhado  para  execucdo  dos SERVICOS
COMPLEMENTARES eventualmente solicitados pelo PODER CONCEDENTE,
em consondncia com os requisitos minimos estobelecidos no item 5.6,
indicando etapas intermedidrias de vistorio pelo PODER CONCEDENTE,
para obtencdo dos TERMOS DE ACEITE;

Solucdo proposta para cada PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA,
justificando o viobilidade técnica da oplicacdo da tecnologia selecionada e
atendendo as especificacdes e as diretrizes estabelecidas neste ANEXO;

Classificaciio dos LOGRADOUROS PUBLICOS EXISTENTES conforme

diretrizes estabelecidas na Classificacéo Vidria do Municipio;

Tecnologios/sistemas a serem implantados para economizar energia e os
caracteristicas técnicas dos equipamentos a serem utilizados;
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Potencial de reducio de consumo de energia elétrica dos PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA o serem modernizados com o implontacéio dos
tecnologias selecionadas;

Estrutura basica dos recursos técnicos e operacionais para a execucdo dos
SERVICOS de MODERNIZA(;AO E EFICIENTIZACAO da REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL.

O PME poderé ser atualizado e revisado ao longo de todo o perfodo de
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, mediante requisicdo do PODER
CONCEDENTE ou solicitacdo da CONCESSIONARIA, sujeitando-se
qualquer alteracio & aprovacdo pelo PODER CONCEDENTE.

Para eloboracio do PLANO DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, a
CONCESSIONARIA devera priorizar:

os bairros e dreds mais densas, com menores niveis educacionais e de renda
e/ou que apresentem alto mdice de ocorréncia de crimes e acidentes
envolvendo veiculos automotores. O PODER CONCEDENTE devera
apresentar as informacdes mencionadas @ CONCESSIONARIA previamente
a elaboracdo do PME;

o0s PONTOS DE ILUMINAGAO PUBLICA INICIAIS com tecnologias de baixa
eficacia luminosa para atendimento ados requisitos luminotécnicos e de
eficidncia da CONCESSAO previstos no CONTRATO e nos ANEXOS;

os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAIS com estdgio terminal de
vida ¢hl;

as vias com grande circulaciio de pessoas, tais como entornos de pracas,
escolas e igrejos; e

os locais onde se verifique a prestacio de servicos publicos em periodos
noturnos, tais como unidades hospitalares e educacionuais, delegacias, postos
policiais e proximidades como estagbes de dnibus;
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O PODER CONCEDENTE poderd demandar a preponderéncia de um ou
mois dos critérios acimo na priorizacBo dos intervencdes e exigir
modificacses ao plano opresentado pela CONCESSIONARIA.

Plano de ILUMINACAO DE DESTAQUE (PID)

O PID deverd incluir o detalhomento de todos os projetos de ILUMINACAO
DE DESTAQUE para os bens culturais definidos pelo PODER CONCEDENTE.
Os projetos dever&o observar as propostas de intervencdes, especificacdes
técnicas, conceitos e diretrizes previstas no tem 9.

Deverd constar no PID, minimomente:

O CRONOGRAMA detalhado de implantac@o, assim como de adequacdo
de instalacBes existentes para a execucdo dos SERVICOS de ILUMINACAO
DE DESTAQUE, indicando as etapas intermedidrias de vistorias pelo PODER
CONCEDENTE, para obtencéo dos TERMOS DE ACEITE;

As especificacSes técnicas de todos os eguipamentos e, conforme o coso,
sistemas a serem instalados;

As caracteristicas da fonte luminosa:

Poténcia;

indice de Reproducdo de Cor;
Temperatura de Cor Correlato;

Fluxo Luminoso;

Vido dil;

Fotor de depreciocdo do fluxo luminese;
Eficiéncia energético;

indice de Protecdo;
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Grau de protecdo contra impactos mecdnicos externos.

O quantitativo de todos os equipamentos, sistemas e fontes luminosas;

Os planos de MANUTENCAO PREDITIVA, PREVENTIVA e CORRETIVA da
ILUMINACAO DE DESTAQUE. A CONCESSIONARIA devera elaborar
previamente & execucdo da implantagdo ILUMINACAO DE DESTAQUE os
projetos elétricos e luminotécnicos em nivel executivo, ilustrados com imagens
tridimensionais conforme diretrizes, procedimentos e especificacBes
expressas no ltem 9.

Serdo atendidos inicialmente pela implantacdo da ILUMINACAO DE
DESTAQUE, sem prejuizo de futuras inclusdes:

Prefeitura Municipal;

Grupo Escolar de Igaropavg;
Estacdo Ferrovidrig;

Igreja Matriz de Igarapavg;
Praca Sinhd Junqueirg;

Praca Rui Barbosa;

Praca da Matriz;
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A CONCESSIONARIA deverd apresentar um Plano de Desmobilizacdo
Operacional da CONCESSAO no prazo previsto no CONTRATO, que deverd

[ T VU (A SN
Coiiner, no mrnrno.

()  Aforma de reversdo dos BENS REVERSIVEIS;
(i) A forma de retirada de todos os bens ndo reversiveis;

(i) O inventario de todos os BENS REVERSIVEIS, incluindo data de
instalacéo, fabricante, localizacdo, caracteristicas fisicas e técnicas e estado
de conservacdo;

liv) A relacdo de todas as garantias vigentes;

(v] A estimativa de vida dtil dos bens, seguindo metodologia vigente,
preferencialmente estabelecidas em normas ABNT ou portarios INMETRO e
aderente oos requisitos definidos no item 7.6 deste ANEXO;

(v} Arelactio de todos os projetos técnicos e plantas {(no minimo em formato

digital CAD};

(vij A base de dados {formato digital) das informacBes sobre os BENS
REVERSIVEIS; e

(vii) Um plano de capacitacdo dos servidores piblicos do PODER
CONCEDENTE e/ou dos funciondrios da nova concessiondria.
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A CONCESSIONARIA deverd dispor de sistema mével informatizado que
registre em tempo real todos os dados das intervencaes realizadas e servicos
executados, mantendo histérico dos servicos presiados e materiais utilizodos.

O CONCESSIONARIO deve elaborar um cronograma de modernizacdo e
EFICIENTIZACAO do PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA do municipio de
lgarapava. Toda a modemizagdo do parque, incliindo aplicacéo de
tecnologia de iluminacdo LED deve ser concluida em até 3 {trés) meses. Esse
periodo ¢ denominado PERIODO DE MODERNIZACAO.

As propostas que vigoram neste Caderno tomam como premissa inicial as
recomendacdes das normas publicadas pelas instituices ABNT {Associacdo
Brosileira de Normas Técnicas), IEEE {IESNA - illuminating Engineering
Society of North America), da CIE {International Comissionon llumination) e

dao legislacdio vigente estabelecida pelo érgao regulador do setor elétrico
nacional, a ANEEL,

Devem também ser seguidas as normas estabelecidas pela distribuidora de
energia elétrica detenfora dos dtivos de distribuicéo de energia elétrica, ao
longo de todo o periodo de CONCESSAO. Caso o empresa distribuidora de
energia elétrica e/ou na empresa detentora dos ativos de distribuicdo mude,
os preceitos e regulamentos estabelecidos pela(s) nova(s) empresa(s) devem
ser igualmente seguidos.

- Entre as normas nas quais o projeto de iluminacéo baseou-se, citom-se:

«  NBR5101 - ILUMINACAO PUBLICA - Procedimento;
«  NBRI5129 - LUMINARIAS para ILUMINACAO PUBLICA

- Requisitos particulares

«  NBR IEC-60598-1 - LUMINARIAS - Parte 1: Requisitos
gerais e ensaios;

e NBR-13593 - Reator e ignitor para lémpado a vapor de
sédio a alta pressdo - Especificacéio e ensaios

e« NBR-5125 - Reator para lampada a vapor de mercirio a
alta pressdo - Especificacdo;

«  NBR:5170 - Reator para lampada a vapor de mercirio a
alta pressdo - Ensaios.
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NBR-5181 - Sistemas de lluminacdo de tineis - Requisitos;
NBR-15688 - Redes de distribuicdo cérea de energia

elétrica com condutores nus;

CIE 180 - Road Transporilighting For Developing
Countries.

NBR IEC 60529 - Graus de Protecdo para Invélucros de
Equipamentos Elétricos

NBR IEC 62262 - Graus de protecio assegurados pelos
invélucros de equipamentos elétricos contra os impactos
mecdnicos externos

NBR NM 247-3 - Cabos isolados com policloreto de vinila
{PVC) para tensdes nominais até 450/750V, inclusive - Parte
3. Condutores isolado {sem cobertura) para instalacSes
fixas (IEC 60227-3, MOD)

NBR 9117 - Condutores flexiveis ou ndo, isolados com
policloreto de vinila (PVC/EB), para 105° C e tensdes até
750 V, usados em ligacdes internas de aparelhos elétricos
ANSI/IEEE C.62.41- Cat. C2/C3 -
Recommendedpracticeon  surge  volfage  in low-
voltageacpowercircuits

NBR IEC 61643 - Dispositivos de Protecdo Conira Surtos
em Baixa Tensao

ASTM G14 - Standard Practice for OperatingFluorescent
Light Apparatus for UV ExposureofNonmetallicMaterials
INMETRO E PROCEL - Atender as Portarias de certificacdo
do INMETRO e CONCESSAO do Selo PROCEL que estejam
em vigor;

NORMAS DE DISTRIBUICAO - Devem ser seguidas os
normas de distribuicdo da empresa detentora dos ativos de
distribuicdo de energia.

Resumo das acdes estratégicas do Plano de Modernizacido:

Nossa proposta, no que tange & cidade de lgarapava, é a de adotar
indistintamente, quando da modernizacde das vias locais, a Classe normativa
V4 para todas as vios de circulacdo locais, suprimindo a possibilidade de
adocdo da Classe V5.
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Isto significa a oferta do dobro da iluminéncia média nas vias que poderiam
ser enquadradas como V5, passando-a de 5 lux para 10 lux nestes casos.

O eritério V5 do NBR 5101 ¢ minimamente, discutivel. A aplicacdo desta
categoria em nossa realidade urbana difere em muito de suo aplicac@o em
outras realidades, europeias ou norte-americanas, onde prevalecem outras
formas de ocupacdo fisica e social do espago. Se o nivel de 5 lux de
iluminancio média previsto pela NBR5101 para Closse V3, poderia, em tese
ser aceitavel “per si”, quando tomado em conjunto com a uniformidade
média de 0,2, o mesmo tornase um padrdo de baixissima exigéncia,
penalizador ao cidad@o néo usudrio de veiculo individual e, portanto,
revestido de certo cardter discriminatério.

Apenas para ilustrar, a norma brasileira Classe V5 admite uma correlacdo
de 0,2 para a Uniformidade Geral, o que equivale dizer que o ponto de
minima iluminéncia toleravel é de 1 lux, para uma iluminancia média de 5
lux. A norma européia EN13 201 exigiria nas mesmas condicdes um minimo
de 3 lux para uma Uniformidade Geral de 0,4. E em condicdes de risco de
agresséio acima do normal estes valores passariam para 5 lux de iluminéncia
minima para @ mesma Uniformidade Geral de 0,4.

Dentro do universo da acdio A teremos, ainda, a modernizac@o dos pontos
luminosos situados em avenidas V1, V2 e V3, as quais ndo passardo por
remodelamento tipolégico. Nestas avenidas, portanto, nfio serd prevista
qualquer alteracd@o na disposicdo do sistema e a troca de lumindrias se faré
ponto a pontfo.

s Classe V2.
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Figura 4 Proposta para vias V2

Resultado:

®

s Classe V3.

Resultado:
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Figura 5 — Proposta para vias V3
Resultado:
& id .
R —
B o Classe V4.
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Figura 6 — Proposta para vias V4 e V5

Resultado:

. Nl

1 \ Wasx

Tratoremos o municipio de Igarapava distinguindo os ruas de closse V2 e V3,
uniformizando toda a instalacdo, trazendo eficiéncia energética e
- luminotécnica.

O estado de oxidaciio e corrosdo acentuados em bracos, suportes e postes de
aco do PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA compromete a seguranca do
entorno do ponto e a confiobilidode do sistema de ILUMINACAO PUBLICA.

Dessa forma, a CONCESSIONARIA deverd garantir o substituicao de bracos,

suportes ¢ pestes aco inserviveis e considerados inseguros a populdcao

durante todo o prazo de CONCESSAO.
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Os bracos, suportes e postes de aco deverdo ser submetidos a golvanizacdo
por imers&o a quente, garantindo vida dtil estimada de 75 anos de operacdo.

Adicionalmente, os bracos de iluminacdo utilizados podem ser de dimensdes
insuficientes para proporcionar & via iluminacio adequada. A figura abaixo
ilustra um exemplo dessa condicdo, frequentemente observada ao longo do
municipio de Igaropava.

Considerando situacdes de oxidacdo elevada e adequacio de comprimento,
o CONCESSIONARIO deve providenciar a substituicdo de pelo menos 80%
dos bracos de iluminacéo do municipio de Igarapava do longo do periodo de
CONCESSAO. As substituicdes por inadequacdo de suas dimensdes serdo
realizadas no PERIODO DE MODERNIZACAO do parque (de D2 & D2+3

meses).

Nas cidades, as pracas e

parques contribuem ndo s

para o embelezamento, mas

também promovem o lazer, o
recreacdo e o convivio entre

as pessogs. Um projeto de

iluminacdo especifico para

estas dreas deve ser feito com

o objetivo de valorizar e

torné-la convidativa a

comunidade. A iluminac@o e

apenas um dos muitos itens importantes e responsaveis pela melhoria do
ambiente urbano, mas é imprescindivel para manter a qualidade e a
seguronca.

O projeto de iluminogdo de pracas deve ser elaborado para valorizar os éreas

verdes, incentivar o seu uso e aumentar a seguranca nafturna.

Critérios odotados:
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Utilizacdo de tecnologio LED -
lumindgric de aplicago em
espacos urbanos para passeio,
ou conforme critério especifico;
IRC igual ou superior a 70;
Temperatura de cor branca
neutra, 4000K; . ..__;%L
Implantagdo de  sistema de

controle, que possibilite acionomento programado e em tempo real;
Foram considerados infraestrutura e tipologia atuais das vias, como a
locacdio e o vio médio entre postes, tamanho do braco, avanco das
Jumindrias, entre outras caracteristicas;

Classificacgo daos vias de trafego de pedestres utilizando como
pardmetro a Norma Brasileira de lluminacdo Pablica - ABNT NBR
5101:2012 - Tabela 6 - Classes de iluminagfio paro cada tipo de via,
ou conforme projeto de lluminacdo Vidria Especifica.

Parametro de ilumindncia para trafego de pedestres, nas pistas
principais e adjacentes, de acordo com a Norma Brosileira de
lluminacdo Poblica - ABNT NBR 5101:2012, Tabela 7 - lluminéncia
média e fator de uniformidade para cada classe de iluminagdo.

Serg utilizado um programa de célculo  luminotécnico, que €
independente de qualquer fabricante de iluminacdo.

Fator de manutencdo de 0.8.

,g’}

- 4

Destacamos as procos
Sinha Junqueira, Jose
Colmanetti, Jair Rodrigues,
Rui Barbosa e a quodra do
conjunto  Waldir Dib
%2 Mattar como alvo principal
: - da  modernizacdo e
ampliacdo da iluminacdo

nas pracas.
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Todos os detolhes e elementos dos monumentos devem ser devidamente
respeitados, sendo o iluminacdo coerente com o conceito do patrimgnio. Os
projetores devem fer, portanto, o minimo de impacto visual no monumento,
sendo eficientes e com o minimo de manutenc@o. Em geral, o temperaturo de

cor deve ser quente e o iluminagdo ausente de cores.

Foram
selecionados e
analisados  os

seguintes
edificios:

s  Prefeitura
Municipal;

* Grupo
Escolar de
lgarapova;

» Estacao
Ferrovidria

Critérios
adotados:

» UtilizacGo de tecnologia LED - projetor inteligente conectado e /ou
lumingria linear inteligente conectada - arquitetural, ou conforme

indicado no critério especifico;
* IRC igual ou superior a 70;
« Temperatura de cor branca quente, 3000K;

+ Foram consideradas infraestruturas novas para instalacé@o dos produtos

conforme estudos;

+ Foi utilizado o Diclux, um programa de célculo luminotécnico, que é

independente de qualquer fabricante de iluminacéo;
Fator de manutencdo de 0.8.

}

Ficard o cargo do Concessionério a instolaco de toda o infraestruturo paro

as festividades de Natal.

Os servicos a serem executados no Sistema Municipal de Huminac@o Piblica,
opcionalmente a critério do Municipio, objetivam a execucdo de obras de
suprimento de energia elétrica e de lluminocdo Piblico, determinadas por:

- Neodsassidade de suprimento de energia eléirica e implantacao de

iluminacéo publicg;
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e Necessidade premente de melhoria do iluminacio pdiblica em

logradouros existentes para garantir a seguranca publica, circulacdo de
veiculos e transeuntes.

Os servicos envolverdo as seguintes atividades:

o |InstalacBes e conexdes de baixa tensfio, com posterior retirada dos
materiais e equipamentos;

o |nstalacdo e/ou substituicdio por equipamento diferente de lumindrias,
refletores, lampadas e acessérios, cintas, bracos, em postes existentes
em vias poblicas {avenidas, ruas, becos, vielas, pracas, passeios, orlas,
parques, dreas esportivas, monumentos naturais e histéricos, etc.) para
atendimento o eventos.

e Conexdo dos circuitos de iluminacdo especial com o rede de
fornecimento de energia elétrica da CPFL, apés sua autorizacdo;

o Instalacdo de postes {ornamental, madeira, concreto ou aco) com
lumindrias e acessdrios, com conexdo em baixo tensiio;

o Instalacdo de microlampados, mangueiras luminosas e outros
ornamentos.

Serd de responsabilidode do Concessiondria o acionamento (ao anoitecer] e
desligamento {ao amanhecer) de todo o sistema de iluminagéo complementar,
assim como a operacdo e manutencdo do mesmo durante todo o periodo das
festas, ou sejo:

e Para o Natal vale o periodo de 20 de Novembro até 6 de Janeiro de
cada ano.

Para garantir essa operacio e manutenciio, a Concessiondria deverd manter
equipes de plantdo permanente durante o periodo da festa. Essas equipes
deverdo ter viaturas a sua disposicdo em locais apropriados que serdo
definidos em conjunto com a fiscalizacdo.

As equipes deverdo ter comunicacdo com seus supervisores e da Prefeitura
através de radio ou telefone celular.

O Atendimento deverd seguir todas as diretrizes do Projeto Executivo
desenvolvido para o Evento. O projeto executivo bem como os locais onde ele
serd executddo serio de fornecimento do Poder Concedente. O projeto

rec n!'nnln n  Anraccinn Ar;n np'n DnA ar {n rnnlpn!'
res Longcessionanga er f_ohcegenie

£ )
dias de antecedéncia da data de inicio da mstulogqo.
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As Acdes A, B e C seguirdo uma légica de ordenamento e ritmo de execucdo.
Se iniciargo a partir de D2 e sdio previstas para serem executodas em 3 (trés)
meses. Portanto, oo final do primeiro ano de concessdo todo o PARQUE DE
ILUMINACAO de Igarapava estara modernizado e eficientizado.

A promociio de ILUMINACAO PUBLICA adequada ao municipio passa
diretamente pela determinacdo de lampadas e LUMINARIAS que garantam
fluxo luminoso de intensidade e forma adequados a cada ambiente.

Entretanto, outros aspectos devem também ser avaliados, de natureza técnica,
estética e social.

A CONCESSIONARIA, durante o PERIODO DE MODERNIZACAO substituira
integralmente todas as LUMINARIAS do PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA
do municipio de lgaropava por exemplares de tecnologio LED, ou tecnologia
superior, em termos de performance luminosa e de atendimento as diretrizes
abaixo expostas.

A tecnologia empregada no PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA devera
atender obrigatoriamente a todos parametros técnicos, ensaios e dentre outras
exigéncias presentes nas normativas apresentadas no item de referéncias
normativas.

Adicionalmente, as LUMINARIAS utilizadas no PARQUE DE ILUMINACAO
PUBLICA devem seguir os seguintes critérios minimos de qualidade.

Garantia de Indice de Reprodutibilidade Cor (IRC) de no minimo 70%. O IRC
corresponde & relacio entre a cor real de um objeto ou superficie e o
aparéncia percebida diante de uma fonte luminosa.
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A CONCESSIONARIA deve promover as seguintes temperaturas de cor em
cada natureza de via:

. Vias Locois - Grande parte das vias de Igarapava, em geral localizadas
em dreas residenciais. Nessas vias, as LUMINARIAS LED deverdo opresentar
temperatura de cor maxima de 4400 K;

. Vigs Coletoras e Arteriais - Nessas vias, ds LUMINARIAS LED deverdo

opresentor temperaturo de cor méxima de 6500 K;

As LUMINARIAS LED deverdo apresentar indice de eficiéncia minimo de 120
Im/W. Esso eficiéncio luminoso corresponde & LUMINARIA completa,
incluindo lampoda e demais equipamentos auxiliares.

As LUMINARIAS LED a serem escolhidas no projeto de transposic@o deveréo
apresentar propagacéo de fluxo luminoso direto, de modo que a luz emitido
pela LUMINARIA se destine unicamente para as vias de veiculos e pedesires.
A iluminac@io ndo poderd causar brilho desagradavel em fachadas de dreas
residenciais, comerciais e industriais.

A fim de garantir maior ciclo de vida, seguranca da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA e minimizaciio de servicos de MANUTENCAO CORRETIVA, as
LUMINARIAS deverdo atender aos seguintes critérios:

Nas LUMINARIAS, os contatos elétricos, circuitos, componentes eletronicos,

em especial, o driver de alimentacdo e os LEDs, podem sofrer danos com a
umidade, ou perda de performance em decorrénsia de posira ou qualquer
outro residuo sélido, que também podem causar algum dano funciondl,
conforme o ftipo de moterial em suspensdo no or. Desso formo, os
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LUMINARIAS LED deverdo apresentar indice de Protecdo minimo [P 65,
idealmente IP 66.

Para o compartimento eléfrico, o grau de protecéo deve ser IP 66. Pode ser
aplicado do compartimento IP inferior a esse {minimamente IP 43). Caso o IP
seja inferior a IP 66, o driver localizado dentro do compartimento elétrico deve
ter pelo menos IP 65.

A LUMINARIA deverd apresentar resisténcia mecdnica contra impactos de até
5 joules, isto &, IKO8.

Os PONTOS DE

ILUMINACAO
PUBLICA por
- corresponderem  do

ativo piblico de maior

presencd ho  meio

urbano deve atender a

padrdes minimos de

estética urbana. Para

que se tenha uma

percepcdo de qualidade, estéfica e identificacGo visual por parte dos
municipes, & indispensavel que a LUMINARIA tenha o mesmo padrido estético
para distintas faixas de poténcia, estrutura éptica composta de aluminio ou
plastico metalizado para maior durabilidade sem “omarelamento”, e que a
pintura tenha espessura de pelo menos 2 mil {0,05 mm) para evitar corrosdo.

A LUMINARIA deve ser fornecida com o dispositivo de curtocircuito {shorting
cap - que o mantém alimentada na auséncia de fotocélula ou médulo de

Telegestdo). A LUMINARIA devera ser projetada para operar com uma ampla
faixa de niveis de tensdo (100-277V). A LUMINARIA deve dpresentar fator de

poténcia minimo de 0,92 e taxa de distorcdo harménica maxima de 20%. As
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LUMINARIAS e os drivers deverdo ter protecdo contra surtos de tensdo e
corrente.

As LUMINARIAS devem ser fornecidas com garantia global (todos os
componentes, principalmente médulos de LED e drivers de alimentacdo) de
pelo menos 10 anos contra quaoisquer defeitos de fabricacdo a contar de seu
recebimento pelo CONCESSIONARIA, independentemente da datc de
fobricacdo. No caso de iluminacdo de tineis e demois PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA que deverdo ficar acesos durante 24 horas didrias,
as LUMINARIAS devem ser fornecidas com garantio global (todos os
componentes, médulos de LED e drivers de dlimentacdo) de pelo menos
50.000 (cinquenta mil) horas de funcionomento contra quaisquer defeitos de
fobricacGo o contar de seu recebimento pela CONCESSIONARIA,
independentemente da data de fabricacéo.

Essas condices consideram os critérios dispostos nas metodologios L70 de
deprecia¢do luminosa, e B50 de indice de falhas, a temperatura de 35°C.

A LUMINARIA deve ser projetada de modo o garantir que, tanto o médulo
{placa) de LED quanto o driver, possam ser substituidos em caso de falha ou
queima, evitando a inutilizacéo do corpo {carcaca).

As LUMINARIAS devem ser identificadas de acordo com as disposicdes do
ABNT NBR 15129 e ABNT NBR [EC 60598-1, de forma legivel e indelével,

com, no minimo, as seguintes informacdes:

» Nome ou marca comercial do fabricante;

o Modelo da LUMINARIA;

D_:12_ -’ L. RN SR S
- rummuu IEH:IUU € IICqUL’IIL U noininais

» Tipo de ldmpado (simbolo);
« Tipo de protecdo contra choque elétrico;

- MEs e ano de Fabr;cdcl:ao;

= Grau de protecdo do alojamento e do grupo ético.
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A etiqueta  de

poténcio deverd ser

f““j confeccionada

conforme  normas

- técnicas de

distribuicdo da

Companhia Paulista

de Forca e Luz

{CPFL). Na auséncia

de definicdo de

padronizacdo das eliquetas para as LUMINARIAS LED, devem-se seguir a

mesma confeccdo para as outras tecnologias sendo que o fundo serda na cor
branca e caracteres na cor preta.

it

Visando garantir a qualidade e a confiabilidade do sistema de iluminacéo
piblica de Igaropava, ou seja, monté-lo em pleno funcionamento durante todo
o periodo noturno, a CONCESSIONARIA deverd implantar o Plano de
Melhoria da Rede de Hluminacéo Publica, complementando os melhoramentos
propostos no Plano de Modernizacéo descritos neste documento. Esta acdo
visa reduzir das falhas do sistema de iluminacd@o poblica, garantindo reducses
de custos operacionais.

A Aciio Estratégico contemplard as substituicdes de transformadores, postes e
cabos exclusivos da iluminacéo Poblica, como também ainstalacéo de quadros
de comando e medicéo dos circuitos com a finalidade de controle do consumo
energetico.

De acordo com as missdes de reconhecimento e avaliacdo qudlitativa dos
componentes da rede de alimentacdo do parque de iluminacao publica de
Igarapava detectou-se a necessidade de uma substituicdo deles ao longo da
concessdo, conforme tabela demonstrada a seguir.

Horizonie &

Sesio “escn
Acdio Estratégicas Deserd mplantagdo.
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Tabela 8 - Acdo do Plano de Melhoria

O plono operacional para redlizar a gestdo do sistema de iluminacéo piblica
de lgarapava deverd seguir as melhores prdticas e metodologias do mercado,
com uma oubordagem inovadora para a iluminac@o urbana e com respostas
concretas e rapidas as necessidades do Municipio e dos cidad@os.

Indicadores de desempenho, descritos no ltem 1.4, serdo utilizados para medir
e acompanhar a qualidode de todos os servicos referentes a gestdo do sistema
de iluminac@o piblica. Estes servicos tém como finalidade atender as
necessidades de solucdo dos problemas de iluminacdo do Municipio, incluindo
concepcdes/criagdes, projetos, implontacdes, manutencdes e assegurando
operacio de longo prazo. A aoluacdo devera funcionar apoiada em
ferramentas de gestdo de dois niveis:

*  Gestdo dos meios fisicos e humanos, conforme descrito na

secio Il B, apoiados em ferramenta informatizada de ERP-
Enterprise Resource Planning e nos procedimentos dos
Sistemas Integrados de Gestiio - SIG das Normas ISO-
9001:2008, 1SO-14001:2004, OHSAS-18001:2007 e NBR
ISO 51000.

*  Gestdo dos alivos que compdem o sistema de iluminacdo
piblica apoiada em ferramentas e aplicafivos
informatizados, devidamente adaptados & redlidade de Séo
Paulo. Esta atividode devera ser realizada no Sistema
Central de Gerenciamento - SCG.

Em termos de estruturg, recursos e processos, o Gestdo do parque de

iluminacdo poblica do Municipio de Sdo Paulo deverd contemplar os
PP S W7 N . £ _.lrj_._l_ i _.l._.A | R S [ h.-_I_:i..mﬂ
5Bgumlea ireits c¢oim d tnndaliadge ae dienger 05 Qaisetos aa rreenura

Municipal para a gestdo de sua iluminacéo piblica:
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A estrutura organizacional da CONCESSIONARIA deverd assegurar, além
do contingente efefivo capaz de executar os servicos de planejamento,
atendimento, operacio, manutencdo, melhoramento e ampliaedo do
sistema de iluminacdo publica de lgarapava, também as condicdes de
solvéncia dos problemas de seguranca do trabalho, sustentabilidade,
marketing, suprimento de materiais e logistica em geral. A estruturo
organizacional contard com trés executivos, sendo um Diretor Geral, um
Diretor Administrativo Financeiro e um Diretor de Operagdes, além de
Gerente Funcionais, que ser@io responsdveis pelos processos, conforme

detathado abaixo.

1
Diretor Geral SPE !

% Diretoriade Diretoria
; Adm / Fin 1
i

Os recursos humanos deverdo ser adequadamente dimensionados para
atendimento pleno de todo o demanda de servicos, quer em atividades de
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campo, quer nas de escritério. A quantidade de equipes de eletricistas,
equipadas com veiculos e ferramental adequados, garantird o perfeito
atendimento gos indices de qualidade e continuidade de fornecimento do
servico de iluminacdo piblica de Igarapava. O corpo funcional contard
com engenheiros elefricistas para o gerenciamento da drea operacional e
supervisdo das afividades de operacdo, manutencdo, projeto e expansdo
do sistema. Para operar o CCO a partir de dependéncios da
Concessiondriq, a CONCESSIONARIA deverd contar com um guadro
técnico especializado composto por analistas de sistemas, engenheiros de
telecomunicacdes e técnicos de informdtica.

O grupo técnico contard, dinda, com eletrotécnicos, almoxarifes,
eletricistas e auxiliares, devidamente treinados para desempenhar todas as
funcdes inerentes & gestdo da iluminacdo piblica.

A infraestrutura compreenderd o estrutura operacional, com escritério,
dispondo de central telefénica e datacenter (processamento de dados)
instalade em rede de cabeamento estruturado.

Para a manutencdo e operacdo, bem como a execugdo de obras de
melhoramento e expansdo do sistema, a CONCESSIONARIA deverd
contar com frota de veiculos composta de (i} caminhdes equipados com
guindautos e cestos aéreos de alcance até 23 m de altura e {ii) comionetas
equipadas com escada giratéria extensivel (tipo metropolitana) para os
atividades que ndo dependam de equipamentos especiais.

A manutenciio preventiva pode-se definir como fodo servico programado de
controle, conservacdo e restauracdio dos equipamentos, obras ou instalagoes
executadas com finalidade de mantélas em condicdes safisfatérios de
operaciio e de prevenir conira possiveis ocorréncias que dcarrelam na sua
indisponibilidade (MILASCH, 2012, p. 01). Além de ser um método aprovado
e adotado atualmente em setores industriais, ele também abrange desde uma
simples reviso que ndo obedece o uma roting, até a utilizacio de sistemas de

alto indice técnico.

Correspondem as afividades que se fazem necessdrias para que a rede de
iluminacao desempenhe sua funcdo e opere em condicdo normal, podronizada

e de seguranca.
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Na manutencéo preventiva as atuacdes se daréio de forma planejada e terdo

como base de sua programacéo os dados cadastrais de cada unidade de
iluminacdo pdblica.

Preventivamente, para reduzir a perda de rendimento das lumindrias,
deverd ser programada a limpeza completa do conjunto da unidade a
cada dois anos.

- CONTROLADOR DE LUMINARIA PLUG AND PLAY:

O controlador de lumindria baseia-se na tomada NEMA de 7 pinos. Este
receptéculo normalizado, de aperto/fecho (twist and lock) por rotacdo, &
montado na parte superior da lumindria. O né pode ser facilmente conectado
e substituido sem nenhuma ferramenta.

SEGURANCA:

Como seguranca para todos é o objetivo primario, varias tecnologias
asseguram que o sistema ¢é ligado e desligado em completa seguranca. Ha os
comandos de comutacdo (ligar/desligar) fornecidos pelo perfil do sistema,
bem como o relégio astrondmico e a fotocélula interna para evitar um apagdo
completo d noite.

Pintura de conservaciio em postes e suas respectivas bases, anéis de protecdo
de concreto, andlise das condi¢des mecdnicas dos postes, sempre que
necessério, visando a integridade do sistema e a seguranca dos usudrios da
iluminacdo piblica.

Servicos essenciais a seguit contemplam elementos da rede e todas as
unidades de iluminacdo piblica, padronizadas ou especiais:

Substituicdo de cintas, bracos, cabeamento, lumindrias, refletores, chaves
magnéticas e contatores elétricos, temporizados ou nédo, lampadas, relés e

63



PROSPER

acessérios em unidades de iluminocéo poblico existentes, por desgaste natural
ou falha operacional.

A execucdio dos servicos hecessdrios para a manutencdo preventiva e corretiva
corresponde a todos as atividades de inspec@o, substituicdo e reparos em
equipamentos, acessdrios e redes elétricas, incluindo o fornecimento e
aplicacdo dos materiais necessdrios para assegurar o seu funcionamento
normal.

A recuperacd@o das instalacses elétricas e de iluminacéo piblica, indusive do
sistema de suprimento se for o caso, incluindo o ponto de entrega, quadro de
medicdo, pontaletes, quadro de controle, caixas de passagem e dutos,
circuitos aéreos e subterrdneos, sem modificac@o das caracteristicas originais,
em logradouros especiais (pracas, passeios, orlas, ciclovias, parques, pontes,
dreas esportivas, monumentos naturais e histéricos etc.), inclusive com a
execucdo de servicos de alvenaria para reparo, conservacdo e seguranca,
quando os danos forem originados pelo desgaste natural, ou danos de origem
elétrica acarretados, ou nd@o, por falta de manutencéo preventiva.

Quando da abertura ou colocacéo de tampa da caixa de passagem, a mesma
deverd ser limpa e todas as conexdes verificadas e refeitas caso apresentarem
riscos de falhas, inclusive quanto & isolacao.

Sempre que possivel tomando providéncias preventivas para redug@o do furto
de cabos e vandalismos, realizando, por exemplo, a concretagem das caixas
de passagem.

A CONCESSIONARIA deverd realizar inspecdes anuais em todos os
transformadores exclusivos da rede de iluminacdo piblica do Municipio de
Igarapava visando garantir a confinvidade do sistema de energia de
iluminacdo poblica. A inspecdio consistiré em reolizar as seguintes atividades:

*  Inspecionar visualmente os terminais e isoladores para
verificacdo de danos fisicos;

* Inspecionar visualmente os para-aios para verificacdo de
atuacdo e danos fisicos;

. Medir a resisténcia de terra do neutro;

» Medir as tensdes fase-fase e fase-neutro;

» Verificar as conexdes visualmente e com termo-detetor.
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Com excecdio das inconformidades de conexdo e parosoios — que permitem
correciio no campo, o transformador deveré ser substituido e enviado para

manutencdo em  oficinas especializadas  de responsabilidade  da
CONCESSIONARIA.

O fluxograma basico do processo de manutencdio preventiva é ilustrado no
diagroma abaixo:

Gestiio de Rotina: Atividades essenciais, para o restabelecimento da operacdo
da rede de iluminacdo em funcdo das ocorréncias comuns de queima e folha.

Atividades complementares aos servicos de rotina, para restabelecimento
integral das condicdes operacionais em consequéncia de falha, obras,
acidente, furto, vondalismo, instalacdo inadequada ou desempenho deficiente.

—~ Servico realizado no totalidade da iluminagdo piblico, unidades ornamentais,
unidodes especiais, visando detectar lampadas dpagadas ou acessas
ndevidamente, unidade fora de prumo, abalroada, foltante ou com lumindria
faltante ou compartilhamento aberto, braco ou suporte fora de posi¢do, caixd
de possagem com tompa quebrada ou faltante, condicbes inadequodas de
luminosidade decorrentes de necessidade de limpeza do conjunto Sptico,
dentre outras irregularidades. A ronda deverd oinda detectar qualquer
irregularidade gue venha colocar em risco a seguranca da populacdo.

A manutenciio corretiva sera feita em funcao dos problemas encontrados pelas
equipes de ronda, ou pelo atendimento de solicitacdes de manutenc@o
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recebidas pelo telefone de ofendimento ao piblico disponibilizado pela
concessiondtia, sendo esta ligacdo gratuita para o contribuinte.

A abertura de ordens de servico se dd através de problemas encontrados tanto
pelos equipes de ronda, pelo atendimento do Service Desk, manutencdes
preventivas e preditivas, alem de atender situacdes que envolvam questSes de
seguranca e exijam otendimento imediato.

. Instalacdo de unidades faltantes;

. SubstitvicGio, remocgdo de UIP, equipamentos e demais materiais
pertencentes & rede de IP;

. Servicos em consequéncia de falha, acidente, furto, vandalismo,
desempenho deficiente ou outros, executados em unidades e/ou circuitos;

. Servicos que envolvam todas as configuracdes da rede de iluminacdo
piblica e seus elementos, ou seja, aéreo, subterréneo, passarelas, passagens
subterrneas e especiais como iluminacdo de equipamentos urbanos e de
destaque.

O diagnéstico dos servicos é realizado por equipe de campo devidamente
instruida através de procedimentos operacionais padrdo, disponibilizados
pela concessiondria dos servicos de iluminacdo publica.

Antes de iniciar os trabalhos a concessiondria deverd obrigatoriamente,
apresentar & Fiscalizacdo competente, cSpia dos seguintes documentos:

. Procedimentos a serem adotados em caso de acidente de trobalho,
grave ou fatal, em papel timbrado da empresa;

. PPRA - NR 9 {Programa de prevencdo de Riscos Ambientais) ou PCMAT
— NR 18 (Programa de condicses e Meio Ambiente de Trabalho na Indadstria
da Construcéo);
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. PCMSO - NR7 [Programa de Controle Médico de Saide Ocupacional);

. ASO {Atestado de Salde Ocupacional) dos funciondrios que estordo
vinculados ao contrato;

. Ordens de servico sobre seguranca e medicina do trabalho especifico
para o objeto desta licitacdo (uma para cada frabailhador envolvido na
execucdio das obras/servicos ossinado pelo mesmo), conforme item 1.7 da

NR1;

. Comprovante de participacéo dos trabalhadores no treinamento de
seguranco em Instalocdes e Servicos com Eletricidode, com cargo hordria
minimo de 40 {quarenta) horas para cada curso, conforme previsto no Anexo

Il da NR 10;

Ficha de controle de recebimento de EPI's e termo de responsabilidade
. assinada pelo trabalhador;

. Fornecer em documento préprio do empresa o nome do responsdvel
técnico da obra, engenheiro de seguranco, técnico de seguronca do trabalho,
cipeiros (onde couber, conforme Portaria 3.21 4/78 do Ministério do Trabalho
- NR 4 e NR 5), com telefone, endereco, etc.

A execucéo dos servicos necessdrios paro o manutencdo preventiva, corretiva
e preditivo, corresponde a todas as atividades de inspec@o, substituicdo e
reporos em equipamenfos, acessérios e redes elétricos, incluindo o
fornecimento e aplicacdo de materigis necessdrios para assegurar o seu
funcionamento normal.

No manutencdo preventiva os atuacdes da contratada se dardo de forma
. plonejoda e terdo como base de suo programacdo os dados cadastrais de
codao unidode de iluminacdo puiblica.

Preventivamente, para reduzir a perda de rendimento das lumindrias, deverd
ser progromada a limpeza completa do conjunto da unidade o coda dois anos,
sendo que deverd comecar 60(sessenta) dias apés o inicio do contrato.

Todas as substituicdes de lampadas, lumindrias, reatores, ignifores, relés =
chaves magnéticas deverdo ser imediatamente registrodas no sistema
informatizado de iluminacdo pdblica, através de dispositivo portdtil (tablet,
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smartphone). Para obter uma resposta mais eficiente ao contribuinte e ao
poder piblico, que poderd fer o resposta em tempo real dos intervencdes no
parque de iluminacéo publica.

Manutencdo Corretiva

Por definicio é o manutencio efetuada apds a ocorréncia de uma pane
destinada a recolocar um item em condicdes de executar uma funcdo
requerida {NBR 5462/1 994).Pode também ser definida como um conjunto de
procedimentos que s@o aplicados a um equipamento fora de acdo ou
parcialmente danificado, com o objetivo de fazélo voltar ao trabalho, no
menor espaco de tempo e custo possn’vel.

A manutencdo corretiva do sistema de IP deverd ser boseado em um sistema
informatizado, responsével por controlar as ocorréncias geradas pelo
municipio. Neste sistema serfo inseridas para registro da ordem de servico, as
seguintes informagdes:

. Nome do solicitante;

. Telefone;

. Endereso da manutencéo;
. Referéncio;

. Irregularidade/falha.

Com as informacdes registradas sdio gerados as ocorréncias, direcionadas
pelo supervisor de acordo com as dreas municipais, distribuidas em dreas
administrativas (o ser eloborada em conjunto com o poder publico), e
destinadas ao eletricista responsavel.

O fluxograma basico do processo de manutenc@o corretiva é ilustrado no
diagrama obaixo:
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Fazse necessdrio a gestdo da concessiondria ter o cadastro do parque de
iluminacdo sempre atudlizado, visto que se trata de um patrimonio de

responsabilidade do municipio através da resolucdo normativa n® 414/2010,
Art, 21.

Paro a reclizacdo do inventdrio e cadastramento informatizado de todos os
pontos de iluminacdo piblica pertencentes ao municipio de lgarapava, tem
como parametros fundamentais do cadastro, o numeracdo e a caracterizacdo
do “ponto luminoso” no endereco onde o mesmo estg instalado.

A identificacdo do ponto: Definicdo de um nimero seqiiencial que identifique
cada ponto do sistema de iluminacdo piblica existente.

A caracterizacdo do ponto luminoso contempla os dados técnicos dos
equipamentos que o compdem, com as seguintes informacdes minimas:

« Ndmero do ponto;

« Nome do loegradeuro;

e Bairro;

« Coordenadas Geogrdficas;
« Nomero de Lumindrias;

« Lampadas (tipo e poténcial;

Este cadastramento devera ser efetuado através de equipamento eletrdnico
portatil, que permita estabelecer coordenadas geogrdficas com precisdo
submétrica, onde sejo possivel efetuar o cadastramento das caracteristicas de
cada ponto luminoso, com uso de software que permita a transferéncia das
informacées para a hase de dados do sistema de iluminacdo publica.

As informacdes deverdo ser associodas aos logradouros, vinculondo e
agrupando o cadastro de equipamentos de iluminacdo, de acordo com setores
da cidade e coordenadas georreferenciadas e mapas.

Quando a intervencdo de manutencdo implicar em alteracdes dos dados que
compordo o cadastro da iluminagdo piblica, a concessiondria devera
gtualizar imediatamente a base de dados do sistema de iluminacdo piblica.
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Os materiais e/ou residuos enquadrados na Lei de Crimes Ambientais N°9405
de 12/02/1998 e legislacéo complementar, tais como lémpadas de descarga,
deverdo ter seus processos de descarte redlizades sob exclusiva
responsobilidade da concessiondria, devendo os custos estar previsto em seu
preco global.

Enquanto os materiagis permanecerem em poder da concessiondria, esta se
responsobilizaré pelo correto procedimento de manuseio (retirada/coleta),
acondicionamento, transporte, armazenagem, até sua destinacdo final,
devendo, as suas expensas segurélos contra tedos os riscos.

Todas os lampodas de descarga retiradas do parque de iluminacao piblica,
por terem atingido o final da sua vida itil ou por outro motive qualquer, em
hipétese alguma deverdo ser quebradas, devendo ser enviadas as empresas
de reciclagem, credenciadas por 46rgde ambiental competente. Também com
relacdo a elas, a concessiondria deverd apresentar para a prefeitura um
certificado de destinacdo final.

O gerenciamento deverd ser executado por uma equipe de assessoramento e
consultoria responsdvel por:

. Verificar os contratos celebrades com d concessiondria fornecedora de
energia elétrica, quanto ao cumprimento do legislacao;

. Realizar andlise técnica e financeira do volume de recursos arrecadado
e utilizado, relativamente & contribuicGo poro o custeio do servico de
iluminacdo piblica;

. Gerenciar a energia consumida ne sistema de iluminacde piblica,
cumprindo-lhe desenvolver acées continuas que possibilitem reducdo do

consumo de energia deste sistema através de acdes auto- sustentaveis para
economia de energiog,
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Responsabilidades da andlise de energia elétrica a ser redlizada
confinuamente e periodicamente pela concessiondria:

Verificar os calculos de consumo e eventual correciio daos tarifos
efetuadas em vios e logradouros piblicos;

. Avaliar permanentemente o consumo medido x consumo real;
Otimizar o uso dos recursos e o consumo de energia elétrica;

. Emitir relatérios técnicos mensais do nimero de unidades de iluminacdo
instalodas visando & conferéncia e atestar a veracidade dos volores cobrados
pela concessiondria a titulo de energia consumida pelo sistema;

Os projetos executivos serdo desenvolvidos pela concessiondria de acordo
com o cronograma proposto de eficientizacdo Led e expansdo. A
concessiondria deverd elaborar um estudo prevendo os pontos de entrega
de energia elétrica e as corgas envolvidas, possibilitondo & concessiondria
de energia elétrica a realizacdo de uma adequacdo do sua rede priméria
ou de distribuicdo secunddria.

Quando disponivel a prefeitura fornecerd em meio magnético as plantas
posicionais da rede de iluminagdo, sendo responscbilidode da
concessiondria a realizacdo das dlteracdes necessdrias e posterior
atualizacdo cadastral.

Os projetos executivos elétricos de iluminac@o péblica e cénica deverdo

— conter a correta identificacéio dos circuitos, fases utilizadas, quadro de
cargas, equilibrio de fases, memorial de célculo e especificacSes técnicas
paro a execuciio das obras.

Deverd ser fornecida também uma lista de material e servico para a
execucdo do projeto.

Os projetos executivos para modernizacdo dos redes de iluminacdo
piblica devem ser elaborados em computador, com o uso de softwares
adequados e especificos para iluminacdo piblica e deverdo seguir

rigidamente as normas técnicas da ABNT e da concessionaria de energia
elétrica, devendo o conirole dos projetos ser airavés de meio informatizado

e a tramitacd@o por meio digital e papel.
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Os projetos luminotécnicos deveriio ser elaborados em software especifico
e independente de fabricantes de equipamentos de iluminacdo, e deverdo
conter estudos de fotometria das unidades de iluminacdo, da distribuicdo
fotométrica no logradouro, simulacdes para projetos especiais, as
alternativas técnicas e econdmicas que deverdo considerar os gdanhos com
a eficientizacdo e reduc@o do consumo de energia elétrica.

Todos os projetos deverdo ser desenvolvidos de forma harménico e
consistente, observando a interferéncia entre os diversos elementos
empregados, atendendo as diretrizes do estudo e as seguintes diretrizes
gerais:

a) Utilizar materiais e métodos construtivos adequados aos objetivos do
empreendimento e s condicdes topogrdficas e geotécnicas do local
de implantacdo;

- b) Conter todos os elementos indispensdveis e perfeitamente definidos,
acompanhados de membéria de cdleulo e descricto, de forma, a
tornélos auto-explicatives, permitinde a construcdo das obras,
aquisicdo dos materiais, equipamentos e montagem;

¢) Adotar solucdes que oferecam facilidodes de operacio e
manutencdo dos diversos componentes e sistemas da edificoco;

d) Adotar solugdes técnicas que considerem as disponibilidades
econdmicas e financeiras para a implantacéo;

A concessiondria deverd implantar apds a assinatura do contrato, um sistema

informatizado que permita o gerenciomento do sistema de iluminagi@io poblica
a nivel patrimonial, quanitativo, qualitativo e operacional, vinculando cada
ponto luminoso a um nimero/codigo.

A gestdo do cadastramento do sistema de iluminacdo puiblica compe o
sistema informatizado, tendo como referéncia inicial a base de dados
informada pela CPFL.

A concessiondria deverd descrever a arquitetura da solucBo e apresentar as
especificacdes técnicas com as caracteristicas das ferramentas que serdo
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fornecidos, desenvolvidas, implantados e integradas, incluindo: Coleta de
Dados, Servidores, Estacses, Rede, Telecomunicacdes, Softwares, Banco de
Dados, GIS, Fluxograma de Dados, Interfaces, Seguranca, Pesquisas,
Relotérios, Exportacdo, Importacdo, Compatibilidade de Formatos de Dados
e de Arquivos.

A solucio informatizada a ser adotada para a execucdo do cadastro,
manipulocéio dos bancos de dodos e base cortogrdfica devera estar sustentada
em plateformas, tipos de arquivos e aplicativos comerciais amplamente
otilizados no mercado, possuindo também as seguintes caracteristicas:

« Interface grdfica com o usuério na lingua portuguesa;

« Possuir mecanismos de controle e restrices de acesso;

« Garantir a padronizacdo e validacdo dos dados;

« Possuir amplo conjunto de opcdes de consultas e relatérios dinémicos,

- ncluindo o emissdo de mapas em diversas escalas, podronizados em
quadriculas, desde o inicio do cadastramento, gorontindo © total
monitoramento do parque instalado e das atividades em evolucdo;

« Todos os procedimentos de seguranca necess@rios @ conservocdo,
preservacdo e recuperdcdo dos dados deverdo ser garantidos através
de implantacgo de “backup” dos arquivos.

O sistema deve oferecer relatérios gerenciais que permitam facilitar a gestdo
do potrimonio, descrevendo guantitativamente, qualitativamente os ativos que
compde o sistema de iluminacdo publico, lumindrias, lampodas, reatores, relés,
bracos e postes exclusivos de iluminacdo poblica.

A gestio de projetos ‘ncluido no sistema deverd no minimo conter ds seguintes
informacdes:

Controle completo dos projetos de eficientizacdo, incluindo:

. Data e nomero do documento de solicitacdo de eficientizacdo;
Identificacdo do local da obra;
Data de conclusdo;
e Possibilidade de incluir anexos:
o A
o Projeto executivo;
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Meméria de Célculo;
Shapefiles;
CAD;
Fotos.
Status da Obra.

O software de gestdo deve contemplar os seguintes quesitos na gestdo da
manutencdo e operacdo do parque de iluminacdo piblica:

Data e nimero da solicitagdo de manutenciio corretiva pelo municipe,
preventiva, preditiva ou rondg;
o Nome e meio ide comunicac@io & distdncio para contato com o
solicitante;
Identificacdo do local o ser efetuada manutencdo, com nome do
logradouro, nimero mais préximo, bairro e ponto de referéncia;
Prazo contratual paro atendimento do tipo manutenciio corretiva;
Data do atendimento da solicita¢do de manutencdo corretiva;
Material utilizado no atendimento;
Nomero de solicitacées de manutencio corretiva atendidas por periodo
escolhido durante a consulta;
Nomero de solicitoces de manutencio corretiva pendentes por periodo
escolhido durante a consultg;
Nomero de manutencbes corretivas realizadas por solicitacdes de
rondas efetuadas pela concessionédrig;
Prazo médio de atendimento das solicitacdes de manutencido corretiva
em determinados periodos definidos durante a consulta;
Némero de manutences preventivas realizadas durante um
determinado periodo escolhido durante a consulta;
Data da realizac@o de cada manutenciio preventiva;
Indicaciio da data da vida Gtil dos principais componentes da unidade
de iluminacdo.

O médulo de gestdo de energia deve ter o opciio do cdlculo dao poténcia
nominal e poténcio real, considerando os perdas do sistema.

Possibilidade de inserir a conta de energia mensalmente disponibilizada pela
concessiondria de energia, g fim de se obfer um hisidrico e conseqlientemente
acompaonhamento do consumo energético do municipio, visando um controle
apurado para fomada de acdes gerenciais.
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Para a operacdo o sistema deverd ter uma plataforma que suporte de maneira
suficiente todos os operadores, eletricistas, gestores, e etc. Com elevado nivel
de seguranca, podendo criar diversos perfis, niveis de acesso, acessibilidade.

Cadastramento deverd permitir: usudrio e senha com digitos, letras e outros

caracteres especiais, acessos armazenados em banco de dados com nome da
conta, nome do usudrio, dia e hora de Login e Logoff.

O moédulo devera conter a funciondlidade de auditoria dos acessos ao sistema.

A gestdo de estoque é item essencial do sistema de gerenciamento, nele
deverd conter o rastreamento de todos os materiais adquirides e refirados da
rede, o meio de armazenamento, notas fiscais, responsdveis, estoques
minimos. Faz parte da rotina operacional das equipes de manutencdo e obras,
deve garantir rastreabilidade aos materiais instalados e retirados da rede de
iluminacdo.

O sistema devera oferecer relatérios gerenciais que permitam facilitar o
operacdo e o manutencdo, tanto preventiva quanto corretiva, a inspecdo
noturna para verificacdo de ldmpadas apagadas; o gerenciamento de energia
e o controle de qualidade das redes de iluminacdo piblica, abrangendo,
também os aspectos de patrimonio. Devendo ter também a flexibilidade
suficiente para desenvolvimento de outros relatérios que julgue necessério, séo
relatérios minimos:

o Ordens de Servicos abertas;

« Numero de ordens de servico por bairros;

« Falhas por elementos do sistema de iluminacdo publicg;

s Tipo de falhas por elemento do sistema de iluminacdo publica;

e Causa de falhas por elemento do sistema de iluminacéo piblica;

« Tempo de vida itil dos elementos do sistema de iluminacéo poblice;
¢ Consumo de energiqg;

s Tipos de lumindrias instaladas;

+ Tipos de lampadas instaladas;

- Quantidade de luminarias insh:lc:clc:s;
¢ Consumo de materiais
e Tempo médio de atendimento;
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O sistema de gerenciamento deve disponibilizar integracdo com os servicos
web(desktop ou smartphones) G existentes nos canais de comunicagdo do
municipio de lgarapava, dfim de aprimorar o relacionamento com os
cidodBos, sem custos adicionais para o contribuinte, afim que o cidod@o possa
gerar e acompanhar ordens de servicos.

Apresentose a estrutura geral do SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO na figura a seguir para melhor visualizacdo. S&o
demonstrados apenas os indices, subindices e indicadores com o intuito de
prezar pelo entendimento da estrutura.

A seguir, apresenta-se a ficha desenvolvida com o intuito de esclarecer o

funcionamento de indices, subindices, indicadores e subindicadores ao longo
do periode de CONCESSAO.
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[TITULO DO » Y ! ) {SIGLA)

DESCRICAO:

FORMUILA DE
CALCULD:

METODCLOGIA:

CONDICOES:

MENSURADOR:

DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS!

AFERIDOR;

UNIDADE DE
MEDIDA:

PERIODICIDADE:

OBSERVALOES:

A seguir, seguem as descricbes dos indices, subindices, indicadores e
subindicadores que compde o SISTEMA DE MENSURACAO DE

DESEMPENHO.
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DESCRICAO: Avalia 4 qualidade dos SERVICOS prestados pela
CONCESSIONARIA durante o PRAZO DA CONCESSAO. Consiste na
avaliaciio do atendimento ao escopo do CONTRATO, da qualidade dos
SERVICOS prestados, da disponibilidade dos equipamentos que compdem g
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA e da conformidade com os
requisitos exigidos no CONTRATO e nos ANEXOS.

FORMULA DE CALCULO: IDG=IE-IL'IO, onde:
. IE: indice de EFICIENCIA ENERGETICA;
. IL: indice Luminotécnico;

. 1O: indice de Operacdes.

METODOLOGIA: Célculo o partir dos resultados das notas de pardmetro dos
indices que compdem o IDGIP, obtidos no mesmo periodo de opuracdo.

CONDICOES: Nao se aplica.
MENSURADOR: CONCESSIONARIA. Em inspeces e medicses locais, a

execucdio do servico de mensuracdo poderd ser ocompaonhada pelo PODER
CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE. Neste caso, d

CONCESSIONARIA seré o responsavel pelo transporte dos responsdveis
durante verificacses.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Documentos dos indices que compdem
o IDG.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVAGOES: Nio ha.

DESCRICAO: _Monitora o cumprimento  dos  niveis minimos  de
EFICIENTIZACAO, definidos no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS, com
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base nos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA que compdem a REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL.

FORMULA DE CALCULO: JE (1 - L}’ﬂ:'ﬂ“‘“) /ME x 100%

inicial

, onde:

. ClMiisai: Corresponde & média da Carga Instalada (kW) inicial, por
PONTO DE ILUMINACAQO PUBLICA, registrada no CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, incluindo d cargo de equipamentos
ouxiliares, calculada por:

Clinicia .
CiMipniciat — m, onde:
o Clur Carga Instalada (kW) dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA
registrados no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA,

incluindo a carge de equipamentos auxiliares;

° QP Quantidade fotal dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA
regls’rrudu no CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, inclusive os pontos de tecnologia LED;

. ClMana: Corresponde @ média da Carga Instalado, por PONTO DE
ILUMINACAO PUBLICA, registrada no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, induindo a carga de equipomentos auxiliares,
calculada por:

Clatual .
CiMapuar = S5, onde:
QParuat

o Clawa:: Corga Instalada (kW) dos PONTOS DE ILUMINACZ&O P!JBLICA
registrados no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGAO PUBLICA,

incluindo a carga de equipomentos auxiliares;

o QPuwei: Quantidade total dos PONTOS DE ILUMINAS;Z\O’PUBLICA
registrada no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA.

. ME {Meta de Eficientizacdio): Corresponde & meta, em percentuais, de
reducdo da carga instalada da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
INICIAL estabelecida no ANEXO 1.

METODOLOGIA: A medicdo serd reclizado pela CONCESSIONARIA, a partir

da comparacéio entre a média da carga instalada dos pontes presentes no
CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINA(;AO PUBLICA e média do carga

instalada dos pontos presentes do CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA atudlizado go final do trimesire de avaliacdo.
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CONDICOES:

v Caso o IE calculado sejaigual ou superior a 100% (cem por cento), a nota
do indice IE serd 1 {um);

v Caso o [E calculodo seja menor do que 100% (cem por cento) e maior ou
igual @ 97% (noventa e sefe por cento}, a nota do indice IE serd 0,75 {setenta e
cinco centésimos);

v Caso o [E calculado seja menor do que 97% (noventa e sete por cento) e
maior ou igual a 4% {noventa e quatro por cento}, a nota do indice IE serd 0,50
{cinglienta centésimos);

v Caso o IE cakulado seja menor do que 94% (noventa e quatro por cento)
e maior ou igual a 90% (noventa por cento), a nota do indice IE sera 0,25 [vinte
e cinco centésimos);

v' Caso o IE calculado seja menor do que 90% (noventa por cento), a nota
do indice IE serd 0 (zero).

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Meméria de célculo; Comprovaciio das

cargas instaladas (média e total) supracitadas para o periodo de apuracdo.
AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/0ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVAGOES: Néo ha.

DESCRICAO: Avdlia a qudlidade da ILUMINACAO PUBLICA fornecida peld
CONCESSIONARIA para todos os logradouros sob dois  requisitos
luminotécnicos, ilumindncia média e fator de uniformidade, sendo que para as
vias de veiculos classificadas em V1, V2 e V3 devem ser avdliados também o
luminéncia média e a uniformidade global da lumindncia, segundo tabeias a
seguir:

Tobela 1 Reguisites de Huminacso per tipe de via pere C;'G‘-‘i??aq de veiculos
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Clusse ~de luminéncia Fator = de Lumindincia Uniformidade
lluminagio ~ Média  Uniformidade Média  Global
- Minima . Minimo U Minima . Minima Uo

{Enadyeio). o e |
{log ed/m?)

V1 30 0,40 2,00 0,40

V2 20 0,30 1,50 0,40

V3 15 0,20 1,00 0,40

V4 10 0,20

V5 5 0,20

Tabela 2 - Requisitos de iluminacdo por fipo de via de circulacdo de pedestres

Classe de lluminagdo ~ llumingncia ~ Fator ~— de
o ~ Média  Minima Uniformidade
(E.. ea@); {lux} inimo Ui
P1 20 0,30
P2 10 0,25
P3 5 0,20
P4 3 0,20

FORMULA DE CALCULO: IL P;ﬂf x 100% , onde:

AM

. Pconr: corresponde oo quantitafivo de PONTOS DE ILUMINACAO
PUBLICA MODERNIZADOS amostrados e que estdo em conformidade com os

requisitos estobelecidos nas Tobelas 1 e 2;

. Taw: corresponde ao quantitativo de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA
MODERNIZADOS de cada amostra.

METODOLOGIA: 1. Amostra é composta apenas pelos PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADOS; 2. Deverdo ser respeitados os

diretrizes de inspecio e de medicdio expressas pela Norma ABNT NBR 5101 e
os requisitos luminotécnicos apresentados nas Tabelas 1 e 2 deste ANEXO, para
cada classe de iluminacd@io. As classes de iluminacdo pare cada logradouro
piblico devem ser definidas segundo a Classificacdo Vidria do Municipio. 3. A
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avaliagso de cada PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADO &
bindria, ou seja, se os pardmetros luminotécnicos avaliados na via atendem oo
padrdo minimo estabelecido neste ANEXO, assumese o valor unitdrio para o
PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADO. Nos demais casos,

assume=se o valor zero.,
CONDICOES:

v Caso o IL calevlodo seja igual ou superior a 95% (noventa e cinco por
cento), a nota do indice IL serdg 1 {um);

¥ Caso o L calculadoe seja menor do que 95% [noventa e cinco por cento) e
maior ou igual o 92% {noventa e dois por cento), a nota do indice IL serd 0,75
(setenta e cinco centésimos);

v Caso o IL calculado seja menor do que 92% (noventa e dois por cento] e
maior ou igual a 90% (noventa por cento), o nota do indice IL serd 0,50
{cingUenta centésimos);

v Caso o I calculado seja menor do que 90% (noventa por cento) e maior
ou igual a 85% (oitenta e cinco por cento), a nota do indice serd 0,25 {vinte e
cinco centésimos);

v Caso o L caleulado seja menor do que 85% (oitenta e cinco por cento), a
nota do indice serd 0 (zero).

MENSURADOR: CONCESSIONARIA. Fica facultade o direito ao VERIFICADOR
INDEPENDENTE e ao PODER CONCEDENTE de acompanhar os medicdes e
inspecdes. Neste caso, o CONCESSIONARIA deverd ser a responsavel pelo
transporte dos responsdveis durante as verificaces.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Meméria de céleulo; Relatério de
medico {contendo logradouros inspecionados, valores medidos, avaliacdo de
atendimento aos requisitos apresentados nas Tabelas 1 e 2 deste ANEXO);
Certificado de calibracdo dos equipamentos de medicéo atualizado.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.
PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVAGOES: Caso a CONCESSIONARIA néo cumprg com o quantitative
previsto para o MARCO DA CONCESSAO no momento de apuracdo, os
PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA ndo modemizados deverdo compor a

amostra a ser inspecionada, na mesma proporedo do percentual de ndeo
cumprimento de modernizac@o; Os equipamentos de medicdo utilizados deverao
apresentar certificados atualizados e credenciados em laboratérios acreditados
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pelo INMETRO ou por laboratérios internacionais que infegram acordos vigentes
de acreditacdo mitua com o INMETRO:;

DESCRICAO:  Avdlia « qualidade das operacses fornecidas pela
CONCESSIONARIA no tocante & manutencdo dos PONTOS DE ILUMINACAO
PUBLICA, dados constantes no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, satisfacdo dos USUARIOS, disponibilidade dos sistemas
inseridos na REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA e conformidade de
relatorios/certificados.

FORMULA DE CALCULO: IO = 0,25 x IOM + 0,40 x IQ + 0,30 x ID + 0,05 x
IC

, onde:

. IOM: Subindice de Operacéo e Manutencdo;
. IQ: Subindice de Qualidade;

. ID: Subindice de Disponibilidade;

. IC: Subindice de Conformidade.

METODOLOGIA: Célculo a pariir dos resultados dos subindices que compdem
esse indice, obtidos no mesmo periodo de apuracio.

CONDICOES:
10 Caleulado 1o
1O caleulado 2 95% 1
IO calevlado < 95% Valor obtido pela
férmula de
célevlo

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Memdria de cdlculo; Documentos
comprobatdrios de subindices, indicadores e subindicadores.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
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UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.
PERIODICIDADE: Trimestral.
OBSERVAGOES: Nao hd.

DESCRICAO: Avdlia o quolidujﬂe de operacio e monutencdo da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, sendo dividida entre MANUTENCAO
CORRETIVA e PREVENTIVA.

FORMULA DE CALCULO: IOM = 0,80 x IMC + 0,20 x IMP
’ onde:

. IMC: Indicador de MANUTENCAO CORRETIVA;
. IMP: Indicador de MANUTENCAO PREVENTIVA;

METODOLOGIA: Calculo o partir dos resultados das notas de pardmetro dos
indicadores que compdem esse subindice, obtidos no mesmo periodo de
gpuracdo.

CONDICOES: Nao se Aplica
MENSURADOR: CONCESSIONARIA.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Documentos comprobatérios  dos

indicadores supracitados.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVAGOES: Caso a nota do IOM seja inferior a 0,50 (cinglenta centésimos)
em algum dos 4 {quatro) rimestres anteriores ao trimesire sob avaliacdo, apenas
para fins de cédicuio do IOM, a nota do trimesire sob avaliocdo deverd ser
reduzida em 0,02 {dois centésimos) para cado trimesire entre os Glimos 4

(quatro) cuja a nota tenha sido inferior o 0,50 {cingilienta centésimos): As notas
dos frimestres anteriores a serem consideradas para oplicacéo da regra acima

deverdo ser as notas dos valores de IOM medidos, isto ¢, apurados previamente
0s penalizacses.
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DESCRICAO: Avalia e monitora o prazo de correcdo de falhas e defeitos
ocorrides na REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, conforme tipo de
SERVICO. O indicador iMC ¢ determinado com base ng andlise ponderada do
cumprimento dos prazos para SERVICOS emergenciais e de pronto-atendimento,
bem como para SERVICOS néo emergenciais.

FORMULA DE CALCULO: 1M (; — Z2MCER e+ X MCN g 100% , onde:

4‘)(A’CETUT.QIS+'MCNET'UTAIS

. MClocec: corresponde ao quantitativo de MANUTENCOES CORRETIVAS
de natureza emergencial e de pronto atendimento executadas dentro do prazo
especificado no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS, no periodo de

apuracdo;

. MCEroms: corresponde ao quantitative de MAN UTENCOES CORRETIVAS
de natureza emergencial e de pronto atendimento registradas no periodo de
dpuracdo;

. MCNEexic: corresponde ao quantitativo de MANUTENCOES CORRETIVAS
de natureza ndo emergencial e que ndo se enquadram em SERVICOS de pronto

atendimento, executadas dentro do prazo especificado no ANEXO 1 -
CADERNO DE ENCARGOS, no periodo de apuracdo;

. MCNEroms:  corresponde  @o  quantitative  de MANUTENCOES
CORRETIVAS de natureza ndo emergencial e que ndo se enquadrom em
SERVICOS de pronto atendimento, registradas no periodo de apuracéo.

METODOLOGIA: Para os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA iniciose a
contagem do tempo o partir do momento em que o falha e o defeito sdo
registrados no SISTEMA CENTRAL DE GESTAO OPERACIONAL por meio do
servico de ronda ou de chamados recebidos pelo Call Center registrados como
ordens de servico;

CONDICOES: Até a conclusdo do MARCO DA CONCESSAO:

IMC Cdlqy!’qd’o‘
IMC caleulado 2 85% 1
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75%< IMC calculado 0,50
<85%

IMC caleulado < 75% 0
Apés a conclusdo do MARCO DA CONCESSAO:

IMC Caleulado IMC
IMC calevlado 2 95% 1

85%< IMC calevlado 0,50
<95%

IMC caleulado < 85% 0

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Meméria de Céleulo.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE &/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVAGCOES: O CCO deverd registrar o momento em que o
CONCESSIONARIA toma conhecimento da falha e do defeito (emergencial ou
nhdo), bem como o momento onde foi registrada sua solucé@o. Dessa forma, torna
possivel a indicacdo de cumprimento ou ndo dos prazos estabelecidos.

DESCRICAO: Avalia e monitora a efetividade da atuaciio preventiva da
CONCESSIONARIA na REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA.

FORMULA DE CALCULO: I1MP = —ZEXEC 1009, onde:

MPrarais

® MPrec: corresponde oo guantitativo de gtuocoes de MANUTENCAOC

PREVENTIVA executadas;
. MPraras: corresponde go quantitativo de atuacdes de MANUTENCAO
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PREVENTIVA totais previstas, conforme exigéncias dispostas no ANEXQO 1 -
CADERNO DE ENCARGOS;

METODOLOGIA: A apuragéio dos guantitativos deve ocorrer por meio do
verificacio dus atudacdes de mdnutenco previstas conforme periodicidades
estabelecidas no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS e das realizadas ha
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA. Dessa forma, para fins de
avaliacGo, devem-se registrar as ordens de servico de  MANUTENCAO
PREVENTIVA previstas e executadas para céleculo do IMP.

CONDICOES:

IMP Caleulado IMP
IMC calculado 2 95% 1
85%= IMC calcvlado <95% 0,75
80%= IMC calculado <85% 0,50
IMC calculado < 80% 0

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Meméria de Célculo; Relatério de
execugdo dos SERVICOS de manutencdo, com informacses dos PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA atendidos, da equipe técnica responsdvel, da acdo
preventiva redlizada, da data da redlizacio da acéo preventiva, da data
programada para acdo preventiva, e da andlise das condicdes do PONTO DE

ILUMINACAO PUBLICA.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensiondl.

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVACOES: Engquadram-se nos quantitativos supracitados todas as atuacaes
preventivas previstas no PLANO DE OPERACAO E MANUTENCAO e no PLANO
DE TRANSICAO OPERACIONAL a serem elaborados pela CONCESSIONARIA

e aprovados pelo PODER CONCEDENTE, que dever@o contar minimamente com
os SERVICOS dispostos no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS.
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DESCRICAO: Avalia o  qudlidade do SERVICO  prestado  pela
CONCESSIONARIA sob dois pontos distintos: a qualidade dos dados do
CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA dos PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA e q satisfacdo dos USUARIOS com relacdo aos
SERVICOS prestados.

FORMULA DE CALCULO: 1Q=0,70-(IQD"IACD}+0,25-IACT+0,05-ISU , onde:

. IQD: Indicador de Q~u0|idade de Dados do CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA dos PONTOS DE ILUMINACAO

PUBLICA;
o IACD: Indicador de Atudlizacdo do Cadastro Junto & DISTRIBUIDORA,;
. IACT: Indicador de Aderéncia da Conta Teéricq;

. ISU: Indicador de Satisfacdo do USUARIO.

METODOLOGIA: Célculo a portir dos resultados das notas de pardmetro dos
indicadores que compdem esse subindice, obfidos no mesmo periodo de
apuracdo.

CONDICOES: Nao se Aplica
MENSURADOR: CONCESSIONARIA.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Documentos comprobatdrios  dos

indicadores supracitados.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVAGOES: Caso o Indicador de Qualidade de Dados (IQD) tenha nota

igual a 0 (zero} no periodo, independente da medicdo do Indicador de
Aderéncia da Conta Teérica {IACT), IACT receberd nota igual a O (zero).

DESCRICAQ: Avalia a qualidade do CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA
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FORMULA DE CALCULO: 10D = = Y (0,15 X X;, + 0,15 x X2 X 0,15 X X5 +
D15 x X, + 0,20 x Xis + 0,20 X X;,) x 100%

onde:

. i PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA q ser inspecionado;

. N: nimero de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA inspecionados;
. X nbmero de identificacdo do PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA;
. X:2: tipo de fonte luminosa do PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA;

R Xz localizag@io do PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA;

. Xis: dado de georreferenciamento;

*  Xs: poténcia total do PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA (incluindo perda

em equipamentaos auxiliares);

. X corresponde as demais informacses exigidas no CADASTRO DA REDE
DE ILUMINACAO PUBLICA

METODOLOGIA: Além dos requisitos de amostragem definidos pelo PODER
CONCEDENTE ou pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, o amosira deverd
considerar o proporciondlidade dos fipos de tecnologias de ILUMINACAO
PUBLICA constantes no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA.

CONDICOES: |
1QD Caleulado QD

IMC caleulado 2 95% 1
IMC calculado < 95% 0

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Meméria de Calculo; Relatério de

inspecdo.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.

PERIODICIDADE: Trimestral.
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OBSERVACLGES: Apés a conclusdo da modernizacdo de todos os PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA previstas no CONTRATO, o amostra selecionoda para
avaliacdio do indice IL, poderd ser utilizada para avaliacdo de IQD;

DESCRICAO: Avalia se o CONCESSIONARIA permanece atualizando o
CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA junto & EMPRESA
DISTRIBUIDORA, conforme estabelecido nos termos do CONTRATO.

FORMULA DE CALCULO: Nio se Aplica

METODOLOGIA: Csleulo da média das notas obtidas em relogﬁ_o a data de
dpresentacio do CADASTRO REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
pora a EMPRESA DISTRIBUIDORA.

CONDICOES:
Condigcdo Nota do Parémetro
Apresentacdo dentro do prazo 1

Apresentacéio fora do prazo 0

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Meméria de Cu’lculo;~ Rela‘fério de
apresentacio CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA &
EMPRESA DISTRIBUIDORA.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE /oy VERIFICADOR INDEPENDENTE,
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.

PERICDICIDADE: Trimestral.

OBSERVACOES: Ndo hd.
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DESCRICAO: Avalia a conformidade do valor tedrico da conta de energig,
calevlodo com base no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, com relacdo oo valor faturado pela EMPRESA DISTRIBUIDORA
relativo do consumo de energia elétrica destinada & ILUMINACAO PUBLICA.

FORMULA DE CALCULO: 14¢T = | &7 4
CET; = Cl; x n; x T; x TE;onde:

. CE: vdlor faturado relativo ao consumo de energia elétrica com
ILUMINACAO PUBLICA cobrado pela EMPRESA DISTRIBUIDORA no més sob
avaliacdo;

. CET: Valor teérico da conta de energia elétrica cakulado com base no
CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA referente ao mas
de faturamento da conta de energia faturada pela EMPRESA DISTRIBUIDORA;

. i més de recebimento da fatura de energia elétrica;

. i: periodo do consumo medido na fatura de energia elétrica do mas “i”. A

49

faturo de energio elétrica recebida no mas “i” diz respeito ao consumo

ar=

medido/estimado no periodo “j”;

. Ci: Carga instalada total (kW), incluidas as perdas dos equipamentos

auxiliares, no periodo “j";

II'II'

. n;: Ndmero de dias de consumo no periodo “j";

. Ti: Tempo em horas ufilizado pela EMPRESA DISTRIBUIDORA para fins de
apuracéio da conta de energia no periodo “j”;

. TEj: Tarita de energia em (kWh) utilizado pela EMPRESA DISTRIBUIDORA

VAN

para fins de apuracdo da conta de energia no periodo “}”;

METODOLOGIA: Cdlculo mensal da relacdo entre o valor teérico da conta de
energia calculodo com base no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA e o valor monetdrio real relafivo ao consumo de energia
elétrica com IWWUMINACAO PUBLICA na fatura emitida pela EMPRESA
DISTRIBUIDORA.

CONDICOES: Durante o periodo de modernizacdo:
IACT ColCUfodO ,

IACT calculado < 0,20 para os trés meses do trimesire de 1
avaliacdo
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IACT calculado > 0,20 para um més do trimesire de 0
avaliagéio

Posteriormente ao periodo de modernizacdo:
IACT Caleulado - 1ACT
IACT calculado < 0,06 para os trés meses do frimesire 1

IACT calculado > 0,06 para um més do trimestre de 0
avalia¢éo

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Meméria de Céleulo.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVAGOES: A formula de céleulo de CET, pode ser modificada pela
CONCESSIONARIA, mediante oprovacio do PODER CONCEDENTE, sob
condi¢Bes novas as quais ndo foram abordadas pelo indicador, tais como: tarifa
dindmica de energia e dimerizacdo; Caso seja constatado que o EMPRESA
DISTRIBUIDORA, de forma injustificada, deixou de considerar aolteracdes no
cadastro dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA que possam gerar reducdio
de consumo e que forom devidamente informadas pela CONCESSIONARIA ou
pelo PODER CONCEDENTE & EMPRESA DISTRIBUIDORA, o montante
constatado indevido serd ajustado no cdlculo do CE; para fins de apuracdo do

IACT.

DESCRICAO: Avalia a safisfacdo dos USUARIOS por meio de pesquisas com os
préprios USUARIOS.

FORMULA DE CALCULO: Calculase o valor do indicador por meio da média

aritmética das notas dos pesquisas de satisfocdo realizadas.

METODOLOGIA: As pesquisas devem envolver uma amostra estatisticamente
significoriva de USUARIOS, que garanta um grau de confionca mimimo de 95%

(noventa e cinco por cento); A pesquisa deve seguir os seguintes niveis de
satisfacdo:
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» Muito satisfeito: [SU & igual a 1 {um);

. Satisteito: 15U & igual a 0,90 {noventq centésimos);

L]

Insatisfeito; ISU & igual a 0,15 (quinze centésimos);
. Muito insatisfeito: 1SU & igual a 0 (zero);

Indiferente: descartado dg damostra.

L]

CONDICOES:
ISU Apurado Isu
ISU apurado 2 0,80 1
ISU apurado < 0,80 ISU apurado

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Meméria de Céleulo; Resultados da

pesquisa.
AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE,
UNIDADE DE MEDIDA.: Adimensional.

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVACOES: Nesta Pesquisa de satisfacdo, o PODER CONCEDENTE poderg

solicitar questionamentos de interesse piblico q respeito dos SERVICOS que se

do Indicador de Satisfacdo do USUARIO.

DESCRICAO: Mensuracdo da aluacdo da CONCESSIONARIA sob dois
aspectos: disponibilidade dg ILUMINACAO PUBLICA « da central de
atendimento. Mensurase gindg se @ prestacdo destes SERVICOS est4 ocorrendo
da forma como especificado no modelo tacnico operacional.

FORMULA DE CALCULO: |D=0,85'IDL+O,]5'|DCA, onde:
. IDL: Indicador de Disponibilidade de Luz;
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. IDCA: Indicador de Disponibilidade da Central de Atendimento;

METODOLOGIA: Caleulo a partir dos resultados dos indicadores que compdem
esse subindice, obtidos no mesmo periodo de dpuracdo.

CONDICOES: Nao se Aplica
MENSURADOR: CONCESSIONARIA.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Documentos  comprobatérios  dos

indicadores supracitados.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE /oy VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA. Adimensional.

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVACOES: Nao ha.

DESCRICAO: Avdlia se os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA estdo operando
corretomente durante o periodo noturno (acesos) e durante o pertiodo diurno
{apagados).

FORMULA DE CALCULO: IDL=O,90-SIOPNOT+0,IO-SIOPDIU, onde:

o SIOPnor: Subindicador de Operacéo Noturna;
. SIOPw: Subindicador de Operacdo Diurna.

METODOLOGIA: Cékulo a partir dos resuktados das notas de pardmetro dos
subindicadores que compdem esse indicador, obfidos no mesmo periodo de
dpuracdo.

CONDICOES: Nao se aplica.
MENSURADOR: CONCESSIONARIA.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Documentos  dos subindicadores;

Meméria de cdleulo.

AFERIDOR: PODER CONGEDEINTE €/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.

PERIODICIDADE: Trimestral.
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OBSERVACOES: Todas as notas do IDL devem manter-se registradas, no minimo,
apds 4 (quatro) trimestres desde sug apuracdo. Caso a noto do referido indice
seja inferior a 0,50 (cinqgiienta centésimos) em algum dos 4 {quatro) trimestres
anteriores, para fins de célculo do IDL, a nota do trimestre sob avaliacéo deverd
ser reduzida em 0,02 {dois centésimos), para cada trimestre entre os dltimos 4
{quatro] cuja a nota tenha sido inferior o 0,50 {cinqilenta centésimos); Parg
dfericdo dos trimestres anteriores cujd nota tenha sido inferior a 0,50 {cingiienta
centésimos), deverdo ser consideradas as notas de avaliacdio desconsiderando
as penalizacges.

SUBINDICADOR DE OPERACAO NOTURNA (SIOPNa1)

DESCRICAO: Avalia a operacdo dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA
durante periodos noturnos.

FORMULA DE CALCULO: 510P,,, — T 5 100% onde:
TOTAL

. PIP.c: total de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA ocesos durante
periodos noturnos;

. PIProra: total de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA inspecionados in

loco;

METODOLOGIA: Além dos requisitos de amostragem definidos pelo PODER
CONCEDENTE ou pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, o amostra deverd
considerar o proporcionolidade dos tipos de tecnologios de ILUMINACAO
PUBLICA constantes no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA; Hordrio noturno definido entre 21:00 e 06:00.

CONDICOES: Até o terceiro MARCO DA CONCESSAO:
SIOPyor caleulado | SIOPxor
SIOPNOT calculado 2 97% 1

0,24 < SIOPNOT calecvlade 0,75
<97%

0,70 = SIOPNOT calcvlado 0,50
< Q4%
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SIOPNOT calculado < 0% ©

Apbs o terceiro MARCO DA CONCESSAO:
SIOPyor caleulado SIOPwor -
SIOPNOT caleulado 2 99% 1

0,97 < SIOPNOT calculado 0,75
< 99%

0,95 < SIOPNOT calculade 0,50
<97%

SIOPNOT calculado < $5% ©

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Meméria de Célculo; Relatério de
inspecdo, contendo os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA inspecionados e os
logradouros que eventualmente apresentaram LUMINARIAS desligadas e
respectivo motivo.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.
PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVACOES: Os pontos de ILUMINACAO PUBLICA deverdo ser
inspecionados in loco; Na hipétese de se constatar PONTOS DE ILUMINACAO
PUBLICA transitando entre o estade de operacdo aceso e apagado?, considerar-
se-6 0 PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA em inconformidade, sendo, portanto,
computado como PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA apagado na férmula de

caleulo.

DESCRICAO: Avaliacdo da operacio dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA

durante periedos diurnos.
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FORMULA DE CALCULO: SIOPy,, — P””’f“’ X 100% onde:

IProraL

. PIPsx: total de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA acesos durante
periodos diurnos;

* PP total de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA inspecionados in

loco;

METODOLOGIA: Além dos requisitos de amostragem definidos pelo PODER
CONCEDENTE ou pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, o amostra deverg
considerar o proporcionglidade dos tipos de tecnologias de ILUMINACAO
PUBLICA constantes no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA; Hordrio noturno definido entre 08:00 e 18:00.

CONDICOES: Até o MARCO DA CONCESSAO:

SJOP mu‘ OOICUIGdO SIOPmu
SIOPDIU calculado = 97% 1

0,94 < SIOPDIU caleulado < 0,75
7%

0,920 < SIOPDIU calculado < 0,50
4%

SIOPDIU calculado < 90% 0

Apos 0 MARCO DA CONCESSAO:

SIOPoy calevlado SIOPy-
SIOPDIV calculado 2 99% 1

0,97 < SIOPDIU calculado < 0,75
99%

0,95 < SIOPDIU calculado < 0,50
97%

SIOPDIU caleulado < 95% 0
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MENSURADOR: CONCESSIONARIA.

DOCUMENTOS COMPROBATARIOS: Meméria de Céleulo; Relatério de
inspecdo, contendo os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA inspecionados e os

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE,
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.
PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVACOES: Os pontos de ILUMINACAO PUBLICA deverdo ser
inspecionados in loco; Na hipétese de se constatar PONTOS DE ILUMINACAO
PUBLICA transitando entre o estado de operacdo aceso e apagado’®, considerar-

CONCESSIONARIA estg disponivel para g abertura e acompanhamento de
chamados, bem como g qualidade de atendimento qos chamados abertos.

FORMULA DE CALCULO: IDCA = (0.40-SIDW + 0,30-SIDC; + 0,15-SIDC, +
0,15-SIDC;), onde:

. SIDW: Subindicador de disponibilidade do portal de atendimento vig
= canais digitais (website /apps);

. SIDC: subindicador de disponibilidade para recebimento de chamadas

por meio da central de atendimento coll center;

. SIDC;: subindicador de chamadas atendidas;

. SIDCs: subindicador de tempo médio de espera.

METODOLOGIA: A medicio deve ser realizada por meio da verificacdo do

completo funcionamento da central de atendimeanto no trimestrs de apuracao,
avaliando a central de atendimento via website e vig Call Center. O céleulo serg

* Luz piseande, cintitando,



CONDICOES: Néo se aplica.
MENSURADOR: CONCESSIONAR|A.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Documentos  dos subindicadores;

Meméria de célculo.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA. Adimensional.

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVACOES: Néo hg.

SUBINDICADOR DE DISPONIBILIDADE DO PORTAL DE ATENDIMENTO VIA
WEB (SIDW)

FORMULA DE CALCULO:s1pw — "rea X 100% onde-

TroraL
. Teeas: total de horas no trimestre em que o portal esteve online;
. Trorai: total de horas de operacdo previstas parg o funcionamento.

CONDICOES:
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SIDW calculado Sibw
SIDW calculado 2 959 1

90% < SIDW calculado < ?5% 0,50
SIDW caleulado < 909 0

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Memériq de Caleulo; Relatério de

inspecdo contendo as discriminacdes de tempo e causas de inefetividade dos
canais digitais (website, apps).

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional,

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVACOES: A apuracio do subindicador SIDW deverg ser iniciada apés

conclusio do CCO definitivo conforme diretrizes e especificacdes constantes no

ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS.

SUBINDICADOR DE RECEBIMENTO pE CHAMADAS POR MEIO DA CENTRAL pE
ATENDIMENTO (SIDC,)

DESCRICAO: Avaliacio do recebimento de chamadas telefsnicas por meio do
registro da disponibilidade dg central de atendimentos.

FORMULA DE CALCULO: SIDC, = -TRLL X 100% onde:

TroTal

. Teea: total de horas no #rimestre em que houve disponibilidade de
recebimento de chamadas telefdnicas;

. Trorac: total de horas no frimestre,

METODOLOGIA: Registro do tempo efetivo de disponibilidade da Central de

Atendimento go longo do periodo de apuracdo.
CONDICOES:

SIDG, caleulado

Sley calevlado = 95% 1
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90% <SIDC; caleulado < 959 0,50
SIDC,; caleulado < 920% 0
MENSURADOR: CONCESSIONARIA.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Meméria de Céleulo; Relatério de

inspecdo contendo gs discriminacses de tempo e causas de ndo disponibilidade
de recebimento de chamadas.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/oy VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA. Adimensional.

PERIODICIDADE: Trimestrg].

OBSERVACOES: Nao ha.

DESCRICAO: Avaliacdo do atendimento de chamadas telefsnicas por meio da
central de atendimento go USUARIO.

FORMULA DE CALCULO: SIDC, = YATENR L 100%% onde:

Nroray
. Nareno: total de chamadas atendidas via Central de Atendimento:
. Nrora: total de chamadas recebidas via Ceniral de Atendimento,
considerando um fempo minimo para estabelecimento da chamada de 5 {cinco)

segundos.

METODOLOGIA: Registro do quantitativo de chamadas que sdo recebidos e
atendidos via Central de Atendimento no periodo de apuracdo.

CONDICOES:
| DCz calculado SIDC,
SIDC; calculado = 95% 1

85% sSIDC; caleulado < 0,50
5%

SIDC; calculado < 85% 0
MENSURADOR: CONCESSIONARIA.
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DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Memariq de Célculo.
AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.
PERIODICIDADE: Trimestral.
OBSERVAGOES: Nio hg.

FORMULA DE CALCuLO. SIDC; = 2N 5 1400 onde:

Nroray
. Nconr: corresponde & quantidade de chamadas atendidas em que suqg
contabilizacdo na férmulg se faz por meio do seguinte:
o 1 {um) para atendimento em tempo menor oy igual a 60 (sessenta)
segundos;
o 0 pora atendimento em tempo superior g 40 {sessenta) segundos.
. Nrora: total de chamadas telefonicas recebidas vig Central de

Atendimento.

METODOLOGIA: Registro do quantitative de chamadas telefsnicas que sdo
recebidas e atendidos vig Central de Atendimento no periodo de apuracdo, bem

- €omo o tempo de espera de USUAR|OS para serem atendidos.
CONDICOES:
SIDG; caleulado SIDG;
SIDC; calevlado > 989 1
90% <SIDC; calcvlado < 98% 0,50
SIDC; calculado < 902 0

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Meméria de Céleulo.
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AFERIDOR: PODER CONCEDENTE &/0y VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA.: Adimensiong].

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVACOES: Nao hg,

sob trés aspectos: (i) gpresentacdo de relatérios, (ii) manutencéo dos certificados
€ {iii) tratamento e descarte de materiais,

FORMULA DE CALCULO: |C=ICT(O,80-ICR+O,20'ICC) , onde:

. ICT: Indicador de Conformidade com Tratamento e Descarte de Materigis;
. ICR: Indicador de Conformidade com Relatérios;
. ICC: Indicador de Conformidade com Certificados.

METODOLOGIA: Célculo a partir dos resultados dos indicadores que compdem
esse subindice, obtidos no mesmo periodo de apuracido.

CONDICOES: Nao se Aplica
MENSURADOR: CONCESSIONARJA.
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Documentos comprobatérios dos

indicadores supracitados.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVACOES: Néo hg.
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DESCRICAO:- Avdlia ¢ conformidade relativa ao tratamento e descarte de
materiais, incluindo o destinacdo final corretq destes. O descarte de materiais
deve sequir qs diretrizes espedificadas.

FORMULA DE CALCULO: Nao se aplica.

METODOI.OGIA: Avdliacio dg dpresentacio  dg certificado pela
CONCESSIONARIA, emitido por empresa credenciadg e autorizada, de
desconfcminagﬁo e destinacdo fing] de 100% (cem por cento] dos residyos
confaminantes por elq retirados da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA no periodo de dpuracdo; Avaliacdo bindrig da apresentacdo de

CONDICOES:
Condigéio Nota do_parémetr_o, -
Apfesentag&o de certificado 1
Néo dpresentacdo de certificado 0

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.
DOCUMENTOS COMPROBATGRIOS: Certificado  emitido por empresa

credenciadq e auvtorizada.

UNIDADE DE MEDIDA: Adimensiong].
PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVACOES: Para fins de dpuracGo da  quantidade de residuos
descontaminados e destinados corretamente, competirg § CONCESSIONARIA

foram refirados du REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAG PUBLICA no periodo
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. SICR::  subindicador referente a0 RELATORIO TRIMESTRAL DE
INDICADORES entregue em conformidade com gs exigéncios do PODER
CONCEDENTE, contendo a memérig de céleulo dos indicadores e documentos
comprobatérios previstos neste ANEXO, dentro dos prazos estabelecidos,

METODOLOGIA: O vdlor do indicador ¢ determinado g partir dos
subindicadores descritos; Nao  sdo consideradas quaisquer pontuaces
intermedidrias para relatérios apresentados com alguma inconformidade ou
incompletude, sendo o eles atribuida a condicgo de inadequados, para fins de
avaliacdo do ICR.

CONDICOES: Nao se aplica.
MENSURADOR: CONCESSIONARIA.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Documentos dos subindicadores.
AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensiond].

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVACOES: Nao ha.

DESCRICAO: Avaliacdo do conformidade relativa dos Relatérios de Execucéo
de SERVICOS, previstos no ANEXO 1.
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FORMULA DE CALCULO: SICR, = "Feone 1.

NRyoraL

. NRcone: niimero total de Relatérios de Execucdo de SERVICOS completos

METODOLOGIA: Relacdo de relatérios entregues em conformidade com o
ANEXO 1 para o PODER CONCEDENTE.

CONDIGCOES: Nao se aplica.
MENSURADOR: CONCESSIONARIA.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Memsri de Caleulo.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE &/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensiongl.

PERIODICIDADE: Trimestrol.

OBSERVACOES: Nao hs.

FORMULA DE CALCULO:
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Condicdo Nota do parametro

RELATGORIO TRIMESTRAL DE 1
INDICADORES enfregue em conformidade
com as exigéncias deste ANEXO e dentro

do prazo
RELATORIO TRIMESTRAL DE 0
INDICADORES entregue em

desconformidade com as exigéncias deste
ANEXO e/ou fora do prazo

CONDICOES: Nao se oplica.

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Memorig de Céleulo.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.

PERIODICIDADE: Trimestral,

OBSERVACOES: Nao hg.

FORMULA DE CALCULO: ICC = 0,25-sICC, + 0,25-8ICC, +0,25-SICC; +
0,25-SICC,, onde:

. SICC;: Subindicador dq gestdo da seguranca dq informacado no CCO;
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. SICC:: Subindicador dg gestdo qualidade de SERVICOS de Tl no CCO;
. SICCs: Subindicador dg gestdo qualidade dos SERVICOS;
. SICC.: Subindicador de gestdo ambiental,

METODOLOGIA: © valor do indicador & determinade g partir  dos

subindicadores descritos; O valor dado para cadg subindicador & bindrio, oy

CONDICOES: Nao se aplica.
MENSURADOR: CONCESSIONARJA.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Documentos dos subindicadores.
AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVACOES: O indicadores referentes as certificacdes 1SO 27.001, 1SO
9.001 e ISO 14.001, 1SO 20.000 somente serdo exigidos apés 30 {trinta) meses,
contados da DATA DE EFICACIA, Poristo, nos primeiros 30 {trinta) meses, terdo
suas notas iguais a 1 (um).

SUBINDICADOR DE CONFORMIDADE DE CERTIFICADO DE 3EGURANCA DA JNFORMAC;&O
(SICC,)

FORMULA DE CALCULO: Néo se aplica.

METODOLOGIA: Avaliacdo bingria da apresentacdo de certificado,
CONDICOES:
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Condigéio SICG,
Apresentagdio de certificado vigente 1

Né&o apresentagéio de cerfificado vigente 0

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Certificado de acordo com o atendimento
da Norma 1SO 27.001.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.

PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVAGOES: Nos primeiros 30 (trinta) meses, contados da DATA DE

EFICACIA, o subindicador assumiré valor igual @ 1 {um); Apés o periodo
supracitado, o CONCESSIONARIA devera opresentar os certificados vigentes
para apuraciio do indicador.

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ NO CCO (SICCy)

DESCRIGAO: Avdliacdo da conformidade relativa ao certificado de qualidade
de SERVICOS de Tl no CCO, de acordo com o atendimento da Norma 1350
20.000.

FORMULA DE CALCULO: Nao se oplica.

METODOLOGIA: Avoliocgo bindria do opresentaco de certificado.
CONDICOES:

Condiggo

Apfeseniag&o de certificado vigente 1

Ndo apresentacdo de certificado vigente 0

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.
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DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Certificado de acordo com o atendimento
da Norma ISO 20.000.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.
PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSE’RVACGES: Nos primeiros 30 [irinto] meses, contados da DATA DE
EFICACIA, o subindicador assumird vaolor iguol o 1 {um); Apés o periodo
supracitado, a« CONCESSIONARIA deverd apresentar os certificados vigentes

para opuracdo do indicador.

SUBINDICADOR DE CONFORMIDADE DE CERTIFICADO DE GESTAO DE QUALIDADE DE
~ SERVICOS (SICCy)

DESCRICAO: Avdliocdo do conformidade relafiva oo cerfificado de qualidade
de SERVICOS, de acordo com o atendimento da Norma 1SO 9.001.

FORMULA DE CALCULO: Néo se oplica.

METODOLOGIA: Avaliocdo bindria do opresentaciio de certificado.
CONDICOES:
Condigéio SICC3
Aprvesenicvlréc‘bio de certificado vigente 1

N&o apresentacio de certificado 0
vigente

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Certificado de acordo com o atendimento
da Norma ISO 2.001.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MERIDA: Adimensional.
PERIODICIDADE: Trimestral.
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OBSERVACOES: Nos primeiros 30 (trinta) meses, contados da DATA DE
EFICACIA, o subindicador assumird valor igual a 1 (um); Apds o periodo
supracitado, a CONCESSIONARIA deverd apresentar os certificados vigentes
padra gpuracio do indicador.

DESCRICAO: Avdliacdo da conformidade relativa ao cerificado de gestdo
ambiental, de acordo com o atendimento da Norma I1SO 14.001.

FORMULA DE CALCULO: Néo se aplica.

METODOLOGIA: Avaliacdo bindria da apresentacdo de cerfificado.
CONDICOES:

Condigtic

Apresentacdo de certificado vigente 1

Ndo apresentagdo de certificado 0
vigente

MENSURADOR: CONCESSIONARIA.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS: Certificado de acordo com o atendimento
da Norma ISO 14.001.

AFERIDOR: PODER CONCEDENTE e/ou YERIFICADOR INDEPENDENTE.
UNIDADE DE MEDIDA: Adimensional.
PERIODICIDADE: Trimestral.

OBSERVACOES: Nos primeiros 30 (trinta) meses, contados da DATA DE
EFICACIA, o subindicador assumird valor igual a 1 {um); Apés o periodo
supracitado, o CONCESSIONARIA deverd apresentar os cerfificados vigentes
para apuracdo do indicador.
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qdminisfraﬁva, incluidos o desenvolviMenro, modernizacdo, ampliacdo,
eficientizacdo energética, operacdo e manutencdo do parque de Huminacao
Piblica. Aqui encontram.se as premissas e convencdes adotadas ng construcdio
da Planilha Digital que contém o Plano de Negécios dqg modelagem
empreendidgq.

Para ¢ montagem do modelo econdmicofinanceiro foram consideradas gs
seguintes varigveis:

. Assuncdo de obrigacses pecunidrias para o Poder Concedente
{parceria piblico-privada na modalidade concessdo administrotiva);
Custos operacionais e despesas administrativas;
. Investimentos na trocg de lumindrias, em obras e equipamentos;
. Depreciacgo Linear.

periodo de modernizacdo com previsdo de um ciclo de substituicdo de
lumingrias o partir do 13° Ano.
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As premissas macroecondmicas, fiscais, tributdrios e demais premissos
relevantes assumidos no modelo seréo detalhadas nos tépicos a seguir:

As projecdes dos indicadores mocroecondmicos utilizados nos calculos
econdmico-financeiros estdo representadas na tabela a seguir:

Forom adotadas premissos tributdrias em estrita aderéncia a legislacao
brasileira atual. Os impostos e dliquotas tributdrias consideradas estdo
apresentadas d seguir:

o IR {Imposto de Renda) - Imposto Federal que incide sobre o lucro real
da pessoa juridica, cuja aliquota corresponde a 15%. Somado a essa
aliquota, quando o parcela do lucro real exceder ao valor resultante da
multiplicacdo de R$20.000,00 (vinte mil reais) pelo némero de meses
do respectivo periodo de apuracdo, a pessoa juridica sujeita-se 4
incidéncia de adicional de imposto a aliqguota de 10% {dez por cento).
Para efeitos de projecéo foi considerado, de forma conservadorg, o
regime tributario de lucro real.

« PIS (Programa de Integrac@o Social) - contribuicdo tributdria federdl
de cordfer social, que tem por objetivo financiar o pogamento do
seguro-desemprego, abono e participacdo na receita dos 6rgdos e
entidades, tanto para os trabalhadores de empresas publicas, como
privadas. O Tributo Federal incide sobre o faturamento bruto, no regime
néo cumuldtivo, cuja aliquota é de 1,65%;

= COFINS {Coniribuicio paro o Fingnciomento da Scguridads Social)
contribui¢do tributdrio federal de cordter social cujo objetivo é financiar
o seguridade social contemplando dreas fundamentais como
Previdéncia Social, Assisténcia Social e Sadde Piblica. A incidéncia
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ocorre sobre o foturomento bruto, no regime n&o cumulstivo, com
oliquota de 7,60%;

« CSLL {Contribuictio Social sobre Lucro Liquido) - contribuicéo tributéria
federal cujo objetivo ¢ finonciar o seguridade social. Sua incidéncia
sobre o LAIR {lucro antes do Imposto de Renda} com aliquota de 9%;

* ISS ({Imposto sobre Servicos) - o Modelo Econdmico-Financeiro
Preliminar considerou o incidéncio do oliquota de 0% referente &
contribuic@o tributdria municipal sobre o afividade;

« |OF (imposto sobre operacdes de crédito, cambio e seguro, ou relativas
a titulos ou valores mobiligrios), incidente sobre os prémios de seguros
com aliquota de 7,38%.

Considerouse a tributacdo de Imposto de Renda e CSLL com base no lucro
Real, conforme as aliquotas apresentadas na tabela a seguir:

A Receita de Contraprestacdo, Contraprestacdo Piblica, ou, nos termos
utilizados na Minuta de Edital, CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA
(CME]) é uma receita mensal paga pelo Poder Concedente para remunerar
parte das despesas do projeto, como os investimentos realizados, despesas
administrativas, operacionais, fributos e encargos, reajustada anuaimente pelo
IPCA. Essa contraprestacdo estd também condicionada a fatores de
disponibilidade e desempenho. Para a elaborocdo dessa avdliacdo foi

considerado que nd3s haverd penalidades decorrentes desses fatores sabre o

contraprestacdo.

“ Imposto considerado no valor dos segures utilizados na Modelagem.
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A CME foi calculada de tal maneira que o concessionério possua um retorno

pelo menos equivalente ao WACC demonstrado na secdo 7 - Estimativa do
custo de Capitais.

A fonte de recursos para pagamento da Contraprestacdo mensal é a
Contribuicdo para o Custeio da lluminaocdo Publica (CIP), arrecadada
mensalmente pela Prefeitura, acrescida de recursos orcamentdrios ordindrios.
A CIP deve ser suficiente paro pogor o parcelo do CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA relativa dos servicos da Rede de lluminacdo Piblica e os
demois recursos suficientes para o pagamento da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA relativa dos servigos da UFV.

N&o foi considerado qualquer tipo de aporte piblico por parte da Prefeitura
de Igarapava. Ou sejg, a totalidade dos investimentos devera ser realizada
pela Concessiondria.

As receitas acessorias séo um elemento comum dos contratos de PPPs. Essas
receitas correspondem a um conjunto de valores cujo recebimento decorre da
realizacdo de dtividades econdmicas relocionadas tangencialmente ao objeto
de um contrato de concessdo.

O modelo proposto para o concessdo apresenta a possibilidade de
explorac@o de receitas dcessérias e sua regra de compartilhamento com o
PODER CONCEDENTE. Porém, suo ocorréncio e impacto ndo foram

considerados no modelo.

Também foi considerada a possibilidade de bonificacdo pela economia de
energia em indices superiores & meta de eficientizacdo da rede de lluminac@o
Piblica de Igarapava. Novamente, sua ocorréncia e impacto néo foram
considerados no modelo.
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Foi considerado que o pagamento da CME deve ser atrelada ao cumprimento
de indices fécnicos, como fator de modernizacdo, desempenho,
disponibilidade e cumprimento do cronograma de investimentos.

O valor da CME, durante o primeiro ciclo de investimentos, serd
MULTIPLICADO POR 0,5, a contar da data de eficdcia do contrate de
concessdo, sendo elevado opés o atingimento de metas de eficientizacdo e
modernizacdo e serd percebido integralmente pela CONCESSIONARIA o
partir do atingimento do marco definido para a modernizacdo da Rede de
lluminacdo Pablica.

Esse marco de ILUMINACAQ PUBLICA deve observar critérios técnicos, como
-~ o indice de implantacdo de lumindrias LED, o indice de reproducdo de cor
{“IRC"), a reducdo da carga média, entre outros.

A receita do contrato de PPP & decorrente, basicamente, da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA (CME), paga pelo Poder Pablico. O
faturamento bruto é tomedo, entdo, como o valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA {CMM) sem os descontos previstos pelo ndo cumprimento
das metos de desempenho, que ofeta o receita da Concessiondrig, caso ndo
sejam aferidos os padrdes esperados dos servicos prestados. A CMM prevista
para o modelo foi adequada & operacdo da Rede de lluminacdo Piblica de
Igarapava, em conformidade com os requisitos de qualidade definidos nos
estudos técnicos permitindo dinda a obtenc@o de uma taxa interna de retorno
semelhante ao WACC informade no secdo 2.7 - Estimativa do custo de
Capitais.

Durante o periodo de modernizacdio, os coeficientes de remuneracdo da
tabela a seguir, incidirdo sobre a CMM:

Periodo: FME
Antecedente ao cumprimento do MARCO DA 0,50
CONCESSAO

Subsequente ao cumprimento do MARCO DA 1
CONCESSAO
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O gréfico o seguir apresento o comportamento do FME projetado durante o
periodo de Modernizacdo:

Os valores das Contraprestacies méximas observadas apds a concluséo do
periodo de modernizacdo, anuais e mensais, respectivamente, sdo
apresentados na tabela a sequir:

Receita Brutu (RS mit}

CMM | | 1.180 2023 | 2.023 | 2023 | 2.023

Receita Bruta (RS mil}

CMM 1 2.023 | 2.023 ‘ 2.023  2.023

Receita Bruta RS mil o
S Ang f.
CMM 1 2, .3 | 2023 | 2023 | 2.023

Receifta Bruta (RS mil} e
Ano' ¥ ‘ %

CMM 1 Z.023 2.023

Receita Bruta (RS mil)
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CMM 1 2.023 2.023 2.023 2.023 2.023

As premissas de capital de giro apresentadas a seguir foram as consideradas
no opuracdo do fluxo de caixae:

PRAZOS DE CAPITAL DE GIRO DIAS

- UE VIR 0
IR/CSLL 90
Receita de Contraprestacio 30
Receitas acessérias 30
Salérios a pagar 30
Fornecedores 30
Caixa Minimo 40

O contrato de concess@o serd reajustado anualmente pelo valor gcumulade
do IPCA dos 12 meses anteriores & data de sua correcao.
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O Modelo de Remuneracdo proposto apresenta a CME varidvel conforme o
FATOR DE DESEMPENHO GERAL (FDG). O FDG ajusta o valor da
contrdprestacdo, podendo reduzila em relacdo ao valor méximo da
contraprestacdio mensal, em funcio do resultado do INDICE DE
DESEMPENHO GERAL (IDG), a fim de garantir continuamente a exceléncia

dos servicos previstos para a Rede Municipal de lluminacéio Piblica.

O FDG & apurado trimestralmente com base na correspondéncia com o IDG
aferido pelo SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO (SMD). O IDG
consiste na ponderacdio de 3 indices principais: indice Luminotécnico (IL),
Indice de Fficientizacdo (IE) e indice de Operacio {10).

~ O FDG serd determinado com base no resultado apurade do IDG no periodo
de referéncia e terd um valor adimensional entre 0,7 e 1. A CME mensurada
no presente estudo considerou o a obtencdo do coeficiente méximo do IDG
para a avaliacdo do fluxe de caixa.

A estruturac@o da modelagem da Concessdo da Rede Municipal de lluminacao
Piblica de Igarapava considerou as seguintes premissas com relacdo «
expanséio de novos pontos de iluminacdo piblica ao longo dos anos de
concessdo:

. . Ampliacdo de 50 [cinquenta) novos pontos de iluminacdo publica
concomitantemente & modernizacdo do parque ja existente para atendimento
de demanda reprimida;

. Incorporaco de novos pontos oriundos de empreendimentos de
terceiros do longo do periodo contratual;
. Caso a demanda por novos pontos de iluminogdo piblica, em

logradouros e/ou bens piblicos ocorra, a mitigacdo se dard em forma de
reequilibrioc econdmico-financeiro do contrato, abstendo a concessiondria de
penaliza¢do pela falta de cumprimento dos indices de desempenhe para os
locais onde s&o demandados pontos acima do previsto, até que o reequilibrio

econdmico-finangeirg §¢Eg sfetivade,
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O municipio de Igarapava possui 3.807 (irés mil, oitocentos e sete] pontos de
iluminagdo poblica e planeja acrescentar mais 50 (cinquenta) pontos, tendo,
dutante o contrato, um total de 3.857 {trés mil, oifocentos e cinquentd e sete)
pontos de iluminacdo poblica.

No de implantacdo estdo planejados investimentos e
reinvestimentos durante os 25 anos de concessdo administrativa. Como
orientacdo, o licitante deverd projetar os investimentos em troca de lumindrias
e obras civis, conforme cronograma abaixo:

cronograma

> Més 01 a 03: troca de 3.807 (trés mil, oitocentos e sete) pontos de
iluminacao publica e implantagéio de 50 novos pontos. Dessa forma, o
parque de iluminacdio puoblica terd sido totalmente modernizado no
primeiro ano de concessio, sendo a froca realizada em 3 (irés) meses;

> Ano 13: 3.857 (trés mil, oitocentos e cinquenta e sete) pontos de
iluminacdo poblica.
O Centro de Controle Operacional (CCO) deverd ser construido até o
fim do més 3 do ano 01 de contrato, sob pena das sancdes previstas
em contrato.

e

E apresentada a seguir, de forma resumida, a projeciio dos investimentos.

CAPEX (RS mif Ano i Anc 2 Ang 3 Ano 4 Anp 5 Ano & &nc 7 Ang & Ana & Ano 10
478983 1000 1000 1000 10,00 20,00 2000 20,00 20,00 20,00

Luninaria 50 W 2567,13 5,00 0,00 2,00 3,00 .00 0,00 8,00 0,00 9,00
Lurwnara 100 W 481,50 .00 8.00 2,09 2,00 0.00 .00 9.00; 0,99 0,90
Luminaria 150 W 553,50 0,90 0,80 .00 2,00 .00 .00 0,00 0.60 0.5
Bragu 107908 OO0 600 9550 T He0h08 0.0 000 .60, PR
Talagastao B 0.50 0,00 5,00 5,00 .00 0.00 0,00 6,00 .00 5,00
Cadastra 57.88 .08 0,00 /.80 LT} 0,09 0,00 0.00 8.00 050
Centro de Controk: Operacional ,CCOY 50,00 9,00 0,00 1,99 2,00 .00 .00 0,00 {2,001 92,29
Wrnacdo Neatal 0,001 1000 19,001 19901 1006 10,00  10.00] 1000} 10,00 19,90
frvestientns fe ManUtencan n.on .60 .00 A T T T T BT AR5

CAPEX (Rb mify Ano 11 o 2 Ane 3 Ano 1 no 5 Anc16  Ang 17 Ao 8 no 12 Anc 20
P 10,00 10,00 3.602,01 20,00 2000 20,00 20,00 000 2000 20,00
Lominaria 51 N N P 000 0.00 256713 0.0 .00 0,00 000 uog 2,79 3,00
Lumingria 100°W 000 000 4p138{  o08] 000y 80 000 om0 oo0 600

{ Lymindria 150 .00 0.00 56350 0.00 0.0 0.00 0,00} .00 0.5 .00
Braca T B.00 0.ad 0,00 .00 0.00 .00 0.00! .00 .00 3,00
Tedeossti . 000 0.00 D.00 8.00 0.00 8.00 fmcé 0,00 0,9 2,00
Cadastra o B D.00 800 non n.00 0.08, a.00 €.00! .00 .00, .09,
AN de Controlz Oparacianal (570% i 40) 8400 D08 Boal a3 368 0.04a! a8 ans Laey
_Ilu'mm_agé:_? Na'al o B { 190,00 10,04 10,030 190,00 10,00 44,00 IQ,QG’ 14,00 19, 2, 13,90
TinessBnuntos de Manutengac HIETNT] 2,00 0,00; 1000 10,00 10.00 10,00 19,00 10,79 19,79
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CA Anp 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25
| 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
| Lumingria 50 W 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{_Lumingria 100 W 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Lumindria 150 W ! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Brago 0,00 0,00 .06 4,00 0,00
Telegestdo 0,00 0,00 0,00 0,00 G,00
Cadastro | 0.00 0,00 G.00 0,00 0,00
Centro de Controle Operacional (CCO} i 0,00 0,00 0,00 {1,080 0,00
i Huminacéo Natal § 10,00 10,00 10,00 10,80 10,00
Investimentos de Manutengao i 10,00 10,00 10,00 108,080 10,00
&
Des esas Pr™ ~
! Ressarcimento PMI 203,40_;:
| Constituictio do SPE 50,00

E apresentada a seguir, de forma resumida, a projecdo dos Custos

Administrativos da CONCESSAQ:

SG&A (RS

lpil)

Pessoal Administracfio

Locacdo prédio administ.

Despesas instalacdes

Assessorids

Seguro gorantin proposta

Segura responsab. civil

Seguro risco empresarial

Garantio
Contrato

Execucdo

Ano 1

525

15,00
24,00
5,00
2,49
2,98
1,99

14,92

Ano &

Ano 2

595

Ano 7

24

15

Ano 3

595

15

24

Ano B

Ano 4

595

15

24

Ano 9

15

Ano 5

Ano

595

15

24

15

10
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| Pessoal Administracgo 595 595 595 595 595
Locacdo prédio administ. 15 15 15 15 15
Despesas instalacses 24 24 24 24 24
Assessorids 5 5 5 5 5

Seguro garantia proposta

Segure responsab. civil 3 3 3 3 3
Seguro risco empresarigl 2 2 2 2 Y
Garantia Execucdo 15 15 15 15 15

Contrato

SGEA (RS mil) Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano l4 Ano 15
Pessoal Administracao 595 595 595 595 595
Locacio prédio administ. 15 15 15 15 15
Despesas instalacaes 24 24 24 24 24

- Assessorias S S 5 5 5

Seguro garantia proposta - - -
Seguro responsab. civil 3 3 3 3 3
Seguro risco empresoriol 2 2 2 2 2
Garantia Execucdo 15 15 15 15 15

Contrato

SG&A (RS mil) Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19  Ano 20
Pessoal Administracso 595 595 595 595 595
Locaciio prédio administ, 15 15 15 15 15
Despesas instalacses 24 24 24 24 24
Assessarias 5 5 5 5 5
Seguro garontio proposta -
Seguro responsab. civil 3 3 3 3 3
Seguro risco empresarial 2 2 2 2 2
Garantia Execucdio 15 15 15 15 15

Contrato

SG&A (RS mil) Ano 21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano 25
Pessool Administracdo 595 595 595 595 595
Lococio prédio administ, 15 15 15 15 15
Despesas instalocaes 24 24 24 24 24
Assessarias 5 5 5 5 5
Seguro garantio proposta - -
Segure responsab. civil 3 3 3 3 3
Segura tisco empresarial 2 2 2 2 2
Garantia Execucdo i5 15 15 15 15

Controtc
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Para levantamento dos custos e despesas do projeto, foram levantados os
seguintes itens:

r Custos e despesas operacionais, como CCO, call center, dentre outros;
> Equipe de manutenco e operacdo, além das equipes envolvidas
quando do troco daos luminérios e obras civis;
> Materigis de custeio e gasto continuo;

- > Custo de Administracao da Concessiondria.

E apresentada a seguir, de forma resumida, a projecdo do OPEX relacionado

& ILUMINACAO PUBLICA:

Custos RS mil Anol Ano2 Ano3 Anoc4 Anob
OPEX 345 337 337 337 337
Pessoal Operacao 233 233° 233 233 233
Pessoal Manufengdo ©Bs; 851 550 55055
Aluguel de Veiculos ) __30‘5 o 301- ) 3015 ______ 3 _O‘ ______ 30,
Manutencdo Telegestdo 0 Oj _ OJ 01 ________ 0:
Consumo de Energia com P g) ) 0 0 ) O‘ ________ {? _:
Sistema de gestdo operacional 3. 3 3 3 3
Matericis de manutencdo:  Lumindrios 3: 0: 0 0 0:

convencionais J J : ) : N
Materiais de manutencdo: Lumindrias LED 3 3. 3 3, 3
Materigis de manutencdo: Vondalismo o1 1 1 1 1
Materiais de manutencdo: Braco I‘ I‘ o -_1_‘, 1 - 1
Descarte de Luminérias 5 0; 0’ 0 0:
Conta Vinculoda o 12: 12 12. 12: 12!

Anc
Ano6 Ano7 Ano8 Ano? 10
327 e’y 837 =837 237
Pessoal Operacdo 233 233 233] 233] 233
Pessoal Manufencao 55551 ______ 55 ______ 5 5 ______ 55
Aluguel de Veiculos 30 30 30 305 30!
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Manutencdo Telegestda

Consumo de Energia com IP

Sistema de gestdo operacional

Materigis de manutencio: Lumindrias convencionais

Materigis de manutencdo: Lumindrios LED

Materigis de manutencdo: Vondalismo

Materiois de manutencdo: Brago

Descorte de Lumindriaos

Conta Vinculado

Custos [RS mil)

T SR
iP

Pessoul Operocdo

Pessool Manutencao

Aluguel de Veiculos

Manutencdo Telegestao

Consumo de Energia com IP

Sistema de gestdo operaciondl

Materiais de  monutenco:  Luminarias
convencionagis

Materiais de manutencdo: Lumindrius LED

Materigis de manutencdo: Vandalismo

Materiois de manutencdo: Broco

Descarte de Lumindrias

Conta Vinculoda

Custos (RS mil)

P

. Pessoal Operocdo

Pessoal Monutencéo

Aluguel de Veiculos

Manutencdo Telegestdo

Consumo de Energia com IP

Sistema de gestSo operacional

Matericgis de  monutencdo:  Luminérias
convencionagis

Materiais de manutencdo: Lumindrias LED

Materigis de manutencdo: Vandalismo

Materiois de manutencéo: Braco

Descarte de Lumingarias

Conta Vinculada

0. 0. 0 o, o0
0, o0 0, o0 0

3 3" 3 3 3
0: 0. _0 0 o0
330803, 3
(R 1! 1 1:

IR T D R 1
o o. 0 0o 0
12,120 12 12( 12

Ano 1l Ano 12 Ano 13 Anol4 Ano 15

337 337 337 337 337
233 233° 233 233, 233}

....................................

55! 55 55; 55 55

........................................

. 0

o° 0, 0. 0 0
0 0i oi ol o
3, 3.3 .3 3
0 0 0l 0{ 0
3, 03[ .3 .3 3
o 1 [ 1 i ik
1, 1 . 1 K
0: 0 0 0 0l
_____ 120 12i 120 12% 12

Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

337 337 337 337 337

...................................................

..................................

0; . .. S 0i .0 0;
o o 0 00 0
30 31 .3 3 3
0 o0 o, 0 0]
3t 3, 3. 3 3
1 R E N B S
1 o1 ] 1
Q Q; Q; Q e
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RS Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25

P 333 37 3y 33
Pessonl Operacao 233, 233° 233, 2331 233!
Pessoal Manutencao 550 551 Rl 5i B3
Aluguel de Veiculos 0307300 300 T30, 300
Manutencdo Telegestdao o ol 0 0 o 0
Consumo de Energia com |P 0" 0! 0! o o
Sistema de gestdo operacional 3 3! 31 3 3
Materigis de monutencio: Luminérias 0! 0r O-' o 0. . 0 .
convencionais ' : . '
Materiais de manutenc@o: Lumingrias LED - 3 3 3! 3. - 3?
Materiais de manutencao: Vandalismo R B 1 1 ' 1 : 1 1
Materiais de manutencéo: Braco 1 1 v 1 ‘ 1 ' 1 w
Descarte de Lumindrias o 0. o o, o
~ Conta Vinculada co128 25 128 120 12d

As despesas com o conta de energia elétrica de iluminacdo publica
permanecerdo sob responscbilidade da prefeitura de Igarapava, que
continuard realizando o pagamento dessas despesas utilizando parte dos

fundos gerados pela CIP.
VERJ VN

Foi considerado que a Prefeitura deverd contratar uma empresa de verificacdo
independente para aferir os relatérios entregues pela concessiondria,
o auferindo sua exaliddo e validade. Com base na experiéncia com projetos
semelhantes, estimamos esse custo em R$ 800 mil por ano.

Adicionglmente, umao instituicdo finonceira deverd ser contratada para
administrar a conta vinculada dos recursos PPP. Custo estimado em RS 12 mil
por ano, que deverd ser pago pela Concessiondria.

GURDS F BapANTIAS

Parc o sclecdo dos gorontias & dos seguros o serem contratadoes, foram
andlisadas  as  coberturas minimas  relevantes para atendimento das
necessidades da Concessdo, de forma a mitigar os riscos da operacdo.
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Considerando que o projeto envolve atividodes distintas, como construcdo,
adequacdo e remodelogem e operacdo dos ativos existentes, as garantias e
seguros devem possuir coberturas que englobem todas essas atividades.

Ly

» Garantia da Proposta:

As condices referentes & modalidade de seguro-garantia foram baseadas nas
seguintes condicdes:

* Garantia: 1% do valor estimado do contrato;
* Taxa estimada: 0,5% sobre o valor da garantia

> Garantia da Execucdo do Contrato:
* Garantia: 5% do valor do contrato;
* Taxa estimada: 0,60% sobre o valor da Garantia

> Seguro de Riscos Nomeados (Named Risks) / Mulkirriscos:

— O seguro de Riscos Nomeados® , com vigéncia de um ano, Visa amparar os
prejuizos cousados por danos materiais & rede de Numinacsio Poblica,
decorrentes de acidentes subitos e imprevistos.

As principais coberturas a serem contratadas serdo:

. Cobertura Bdsica de Incéndio, Raio e Explosdo com importancia
segurada igual ao valor total do patriménio do parque de iluminacdo, UFY,
prédies, instalacBes, méveis, utensflios, estoques e equipamentos;

° A contratacdo de um seguro Named Risks, eventualmente poderd ser substituida pela
contratacdo de segure de Rizcos Operacionals com eeberturg puro cvenfos de ocidentes de
origem stbita e imprevistos que gerem prejuizos ¢ danos materigis como de quebra de
mdquinas, e com atendimento o demondas de pequenos obros de engenharia jg que muitos
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. Danos elétricos;

) Despesos extraordindrias;

. Alagomento;

. Vendaval oté fumacq;

. Derramamento de sprinklers;

. Equipamentos méveis e estaciondrios;
. Tumultos;

. Equipamentos Eletrdnicos.

A taxa estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,40% sobre
o valor da importancio segurada.

- > Seguro de Responsabilidade Civil

O Seguro de Responsabilidade Civil visa o reembolso das indenizacées
decorrentes de danos materiais e corporais causados a terceiros, inclusive
funciondrios terceirizados ou proéprios, devido ao uso, operac@o e manutencéo
da Rede de lluminocdo Pablica.

As principais coberturas a serem contratadas serdo:

* Responsabilidade Civil para o Municipio;

* Responsabilidade Civil Empregador/Concessiondrio;
* Danos morais.

o A taxa estimada do referido seguro corresponde o incidéncia de 0,70% sobre
o valor da importéncia segurada.

£

O percentual de 60% correspondente ao valor estimado dos investimentos
foram agregados & estrutura de capital do modelo via financiamento, nes
condicdes apresentadas a seguir:

ltem Especificacdo

Alavancagem 40%
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Sistema de umortizacio SAC
Prazo do Financiomento {meses) 120
Caréncio Principal {meses) 12
Periodicidade de Amortizacdo {meses) 1

Custe Financeirc 9% a.q.
Custos adicionais® 1% .0,
indice de cobertura minimo 1,0

O indice de cobertura do servico da divide {ICSD}) é um indicador
especiolmente relevante nos operacdes de Project Finance, uma vez que ele
demonstra ao agente financiador a capacidade do projeto de pagamento de
financiomento por seus préprios méritos. O limite do ICSD considerado poro o
modelo foi de 1,0. Sendo que os resultados do grdfico a seguir indicam o
crescente copacidade de pagemento do financiomento pelo projeto, sobretudo
apos a concluséo do periodo de modernizacdo de Lumindrias:

L7
15

13

i.8
1,2

@i 0,3 0.3 e
i *

Ann ?

* Remuneraciio da Instituicdio de Créditn, SPREAD de risca e taxas ndicionais
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O custo de copital representa a taxa de retorno exigida pora o
empreendimento, indica a remuneracdo minima para alococdo de capital
préprio e de terceiros como compensacio pela aplicacdo de capital no
empreendimento. O custo de capital corresponde & taxa de desconto utilizada
para calcular o valor presente dos fluxos de caixa futuros.

O custo de capital incorpora o prémio de risco requerido por um agente para
justificar os riscos assumidos na aplicacdo de seus recursos financeiros em um
determinado projeto. Apesar do existéncia de formas hibridas de
financiomento, como debéntures conversiveis, warrants, entre outros, os
principais provedores de capital séo os acionistas e os credores.

Os acionistas fazem jus somente ao fluxo de caixa que exceder o fluxo ja
comprometido com amortizacdes de principal e pagamento de juros qos
credores. Essa relacdio garante aos credores um fluxo de caixa mais estavel e
menos voldtil, o que acaba implicando também em prémio de risco menor e,
portanto, em um custo de capital mais baixo. Uma vez que os credores
possuem prioridade no recebimento do fluxo de caixa do projeto em relacao
dos acionistas o custo de capital da divida (Kd) é sempre inferior ao custo de
capital do acionista (Ke).

O custo de capital de um projeto de investimento, considerando-se o capital
dos acionistas e dos credores, representa @ média ponderada do custo de
capital dos provedores de recursos. Essa média ponderada é denominada de
Custo Médio Ponderado do Capital (WACC, do inglés). O WACC refere-se a
uma combinacdo ponderada entre a proporcdo do capital proprio e de
terceiros e o custo desses capitais, sumarizodo na férmula a seguir:

E D - i
WACC — Ko X o—+ Ky X ——X(1-T), onde:

WACKC: custo médio ponderado de capital;

K.: custo do capital préprio;

Ka: custo do capital de terceiros;

D/(D+E): proporcdo da divida da firma {valor de mercado);

E/(D+E): proporcdo do equity no capital da firma (valor de mercado);

T: aliquota tributéria marginal efetiva.
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A taxa resultonte da aplicacéo da equocdo acima, representa a taxa de
desconto considerada no Modelo na avaliacdo do fluxo de Caixa do Projeto.

O Custo de capital do acionista, representado por K., corresponde &
expectativa de retorno almejada pelos acionistas no processo decisério de
aplicacio do copital préprio. O medelo mais utilizedo pele literotura
financeira para se estimar o Custo de Capital do Acionista & o Capital Asset
Princing Model (CAPM), que norteard a construcdo da parte do risco referente
& participagdo do copital préprio no risco total existente no PPP de Igarapava.
As secdes a sequir séo dedicadas & apresentacdo detalhada do CAPM bem
como as premissas utilizadas na mensuracdo de seu resultado.

O método CAPM para calcular o K. faz uso da relocéio bésica de sua teoria
em que o retorno esperado de uma acéo é o soma da taxa livre de risco e de
um prémio por suportar o risco do mercado de acdes. Amplamente adotado e
bem aceito pela comunidade financeira mundial, o CAPM padrao & expresso
pela férmula:

Ko = Ry + Bl X [E(Ry) — R;], onde:

K.: custo do capital préprio. Representa o retorno necessdrio para remunerar
adequadamente o acionista em funcédo do risco assumido;
Ri: Retorno obtido com ativos livres de risco;

l: beta alavancado: coeficiente que representa o risco sistemdtico do negbcio.
O beta alavancado incorpora o risco de endividamento da empresa, mas nédo
considera o risco de solvéncio;

E(R.): retorno esperado sobre o indice de mercado:

O modelo CAPM bdsico ndo contempla todos os riscos enfrentados pelos
investidores da PPP do municipio de lgorapava, uma vez que este modelo &
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desenvolvido para tratar do retorno exigido para se investir em grandes
empresas dos Estados Unidos, listadas em bolsa de valores.

A literatura de financas apresenta variacdes do modelo CAPM bdsico. Esta
classe de modelos, em geral, recebe o nome de Modified CAPM, Augmented
CAPM ou Build-up Models e comumente séo ufilizados para o avdliacdo de
empresas fora do contexto de bolsa de valores.

Em virtude de fatores inerentes ao contexto Brasileiro de investimentos foram
- assumidos alguns ajustes ao modelo do CAPM baésico para incorporar o fato
de que a PPP serd operada no Brasil {prémio risco pafs), com aspectos
inerentes ao municipio de Igarapava {prémio risco municipal). Além disso, foi
agregado ao modelo do CAPM basico o prémio de risco greenfield, que
corresponde daos investimentos realizados em novos empreendimentos.

O custo de capital préprio é aferido pela seguinte férmula:
K. = R}r + ﬁl X [E(Rm) R)‘] + PRAI onde:

K:: custo do capital préprio. Representa o retorno necessdrio para remunerar
adequadamente o acionista em funcé@o do risco assumido;

Ri: Retorno obtido com ativos livres de risco;

I: beta alavancado: coeficiente que representa o risco sistemdtico do negécio.
O beta alavancado incorpora o risco de endividamento da empresa, mas ndo
considera o risco de solvéncia:

Pra: prémio de risco adicional que mensura o risco especifico da empresa néo
aferido pelo Beta. Corresponde & soma dos prémios de risco Brasil, Igarapava
e greenfield.
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implicitos nos precos pelos quais os titulos emitidos por governos trocam de

de capital especulativo, o EMBI+ & ymg medida bastonte especifica, melhor
utilizada para o avaliacdo de investimentos de curto e médio prazo em otivos
financeiros. O Prémio de Risco Pais mesurade entre os Gltimos 24 meses indicoy
uma mediona de 3,01 pontos percentuais.

O custo de capital calculado na versdo elementar do CAPM ndo assume o
risca de construcdo de novos atives (risco greenfield) jd que sua metodologia

risco de execucdo de obras, riscos contratuais de prazos, entre outros,

Em relacdio ao prémje reenfield, a literatura internacional indica o rémio

: g , p
entre 1,5% a 2,5%, q depender do setor, da fase de implementacdo de
projetos e outros’.

sofrerd grandes modificacdes, inclusive com mudancas tecnolégicas relevantes
que afetardoc a troca e adequacdo da totalidade dos pontos de lluminacdo
publica de Igarapava além da adequacdo dos pontos de demanda Reprimida
€ expansdo do parque de IP.

7 Muriel Atias (BNP Paribas) and Franck Bancel (ESCP Europe), Vernimmen.com, letter number
43, The Cost of capital of greenfield projects
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A metodologia normalmente sugerida estabelece uma relacéo entre o spread
de risco adicional do Brasil e o spread médio de risco adicionais de nacdes
com uma classificacdo imediotamente inferior. A diferenca entre os spreads de
risco adicional aqui apurados sdo considerados similares entre g diferenca
entre o Unido e seus municipios.

A torma mais usual para essas classificacdes & conferir notas por meio de
letras, em uma escala que tem sequéncias decrescentes. A classificacao AAA,
a mais alta da escala, é o mais desejada por todos os paises, pois indica que
ndo hd risco de o pais deixar de honrar seus compromissos com os credores.
18 a classificacdo BBB, que se encontra no meio da escala, demonstra gue o
. pais jd atingiu o grau de investimento, mos pode ainda falhar com quem Ihes
forneceu crédito e empréstimos. As letras CCC marcam o risco alto de
inadimpléncia e colocam o Pais em grau de especulacdo. J4 q letra D indica
eminente risco de calote, ou default: normalmente & atribuida a paises que j4
decretaram o moratéria de sua divida em algum momento. A seguir sdo
apresentadas as classificacses utilizadas ng definicdo do risco pais:

*» AAA: Capacidade excepcional de honrar seus compromissos

financeiros;

»  AA: Certamente copaz de cumprir compromissos;

*  A:Boa capacidade de pagamento;

*  BBB: Adivida exibe parametros de protecéio adequados, mas mudancas

conjunturais provavelmente levarsio g umag capacidade menor de honrar

compromissos econdmicos (Investiment grade);

*  BB: Menos vulnerdvel & inadimpléndia do que notas mais baixas, mas
-~ enfrenta dificuldades;

* B: Mais wvulnerével & inadimpléncig; condi¢des adversas podem

prejudicar o capacidade ou a disponibilidade de honrar seus compromissos

financeiros;

» CCC: No caso de condicBes adversas, o emissor provavelmente ndo

terd a capacidade de honrar seus compromissos financeiros;

*»  CC: Altomente vulneravel & inadimpléncia;

»  C Inadimpléncia seletiva;

»  D:Inodimplente.

O risco soberano brasileiro & indicado como BB- pela agéncia S&P, abaixo do
Investment grade. A forma de mensuracdo do risco municipal consistiria em
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considerar a vulnerabilidade de titulos com o clossificacdo imediatamente
inferior & do Brasil considerando-se que dessa forma seria possivel o criagdo
de uma proxy entre o risco pais e o risco do municipio de Igaropava.

Por outro lado, PPPs municipais e, principalmente, PPP de lluminacdo Piblicas
estio em grau bastante consolidado no Pais. Isso somodo a&s perspectivas
bostante positivas para o setor de geracdo distribuida no pais, fez com
escolhéssemos valores nulos tanto para o risco adicional municipal quanto
pdra o prémio greenfield.

A taxa livre de risco é a taxa de retorno disponivel no mercado de um
investimento que ndo possua risco de perda financeira em um dado pericdo.

Em geral, como proxy desta taxa teérica, utilizam-se fitulos de um governo
soberano cujo risco & visto pelo mercado como desprezivel. Os titulos do
governo dos EUA sdo considerados o investimento mais seguro possivel devido
ao histérico de crédito do pais e a solidez e robustez de sug economig,

Essa taxa &€ a base do estimativa de custo de capital, e todos os demais
componentes podem ser considerados em conjunto o prémio de risco adicional
total que os investidores exigem.

A taxa a ser utilizada corresponde & série ao valor mediano do rendimento
- dos Titulos americanos de 10 anos nos dltimos 24 meses.

O mercado brasileiro néo apresenta empresas de iluminac@o piblica com
capital oberto. Visando uma proxy para o setor foram considerados a média
do beta ajustado de 24 meses dos setores de energia elétrica e concessdes

com acBes negociadas no IBOVESPA. Uma amostra de 17 empresas mos
sefores indicodos representd que similaridade & empresa ou ao investimento

avaliodo uma vez que possuem caracteristicas compardveis a tal empresa ou
investimento.
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O beta busca refletir uma expectativa futura. O coeficiente é um fator
estatistico que reflete a expectativa normalizada da covarigncia entre os
retornos de um ativo e do mercado. Assim sendo, para calculdlo & preciso
apenas dispor dos dados referentes ao retorno do ative especifico e do
mercado como um todo.

Além de dados referentes o um ativo e ao mercado de referéncia, & preciso

escolher uma frequéncia e um periodo de andlise. A frequéncia se refere ao

quéo frequentemente observacées de mudancas nos precos dos ativos e do

mercado sdo consideradas, enquanto o periodo se refere ao periodo histérico

da amostra. Dependendo do tratamento estatistico da amostrg & possivel
. estimar betas diferentes para o mesmo ativo e mercado.

Neste estudo, foram utilizados os padrdes de agrupamento utilizados pela
BLOOMBERG L.P. (“BLOOMBERG) como referéncia de padrio de mercado,
d seguir:

»  Frequéncia de observacdo da amostra: Semanal;
»  Periodo histérico da amostra: 2 (dois) anos

A tabela a seguir opresenta o relacdo das empresas e dos titulos negociados
em bolsa de valores cujas variaces foram utilizadas na determinacdo do Beta

()

CEMIG CMIG3
Copel CPLE3
Alupar ALUP1I
Companhia Energética de Sdo Paulo CESP3
CPFL CPFE3
Eletrobras ELET3
Energias BR ENBR3
Energisa ENGI3
Engie EGIE3
Equatorial EQTL3
Light LIGT3
Tassa TAEET1
Transmissdo Paulista TRPL4
Copasa CSMG3
Sabesp SBSP3
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Sanepar SAPRA
Triunfo Participaces TPIS3

O coeficiente  de correlacdo é sumarizado pela equacdo:

coOv{R R
—— onde:
var (R )

- Coeficiente Beta do otivo;
R: - Retorno do Ativo;

* R, - Retorno esperado de investimentos compostos por um portfélio de

acSes representativo de indices amplos de mercado;

* Cov(R,Rn) - Expectativa da covaridncia entre o reforno do ativo i e do

retorno de mercado Rm;

* Var(R,) - Expectotiva da varidncia do retorno de mercado Rm. No coso
da tabela anterior, a Var (R,) corresponde a varidncia das acdes

mensuradas no IBOVESPA.

O valor do beta pode sofrer dlteracses no longo prazo em virtude do
amadurecimento da empresa no que tange as melhorias nos niveis de
resultados aliadas a seu grau de alavancagem financeira. Os investidores, de
forma geral, estdo preocupados com as perspectivas futuras para balizar suas
decisdes. O cardter refrospectivo do cdlculo do beta muitas vezes ndo se
enquadra neste perfil. Para solucionar este impasse, Marshall E. Blume, criou
o beta ajustado partindo do conceito de que no longo prazo, todas as
empresos tendem a apresentar um beta similar o do mercado {ou sejo B -1)
em virtude de seu préprio amadurecimento operacional. A partir deste

principio o beta ajustado da companhia é obtido afravés de uma ponderacdo

entre seus indicadores histéricos e futuros obedecendo seguinte proporciio:

J p—
[’ajusmda 3 X ﬁhistm‘ica + —‘2— X ﬁmercado
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A B3 (Brasil Bolsa Balcdo) diwulga os balancos trimestrais® das empresas
relacionadas Para a mensuracio do coeficiente Beta. Baseado nessos
divulgacses compilamos o Endividamento (vaidd/vaida+Equiry) dessas
empresas considerando a mediang de seus endividamentos nos gltimos 24
meses divulgados.

Os betas alavancados calculados para empresas listadas refletem q estrutura
de capital de cada empresa. Eles incorporam o risco operacional de cada bem
como o risco financeiro da estrutura de capital assumida pelas respectivas
companhias. Para relirar os efeitos da alavancagem das empresas

- relacionadas & férmula denominada “Hamada”, cuja equacdo é expressg g
seguir:
Bt
By = ~w,, onde:
()N

o - beta desalovancado;

. | - beta alavancado:

* T - Aliquota de Imposto de Rendg;

* Wi ou D/{D+E) - Percentual de divida [ou capital de terceiros) na
estrutura de capital;

*  W.ouE/{D+E) - Percentual de equity {oy capital préprio) na estrutura
de capital.

O percentual de 6,02% foi considerado no modelo como Equity Risk Premiym
(ERP). Esse valor corresponde & diferenca entre os retornos do indice S&P500
e Taxa livre de risco (USD hominal).

s hﬁp://www.bS.com.br/pt_br/produfos—e-servicos/negociacuo/renda—variavel/empresus—
listadas.htm
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Baseodo nos resultados apresentados nas secdes anteriores, a tabela a seguir
opresenta do resultado consolidado do CAPM Modificado obtido pela
utilizacdo das premissas utilizadas:

R 1,90°
Premio de Risco Adicional {C+D]) + Risco Pais {B) 3.01¥
3.01%

0,07

0,07/
E(R.] retorno esperado sobre o indice de mercado {com exclusgo 6,02%

0,6031

Tributacdio sobre o Lucro Redl 34Y
1,09

Custo do Capital Préprio { K, = R+ L E{Ra) + Py
K. = 12,93%

A presente secdo é dedica & demonstracdo das premissas utilizadas na
obtencdo do custo de capital de terceiros (Ky). O custo do copital de terceiros
(ks) & entendido como q remuneracdo dos juros pagos pela organizacdo em
empréstimos e financiomentos.

A tabela a seguir sintefiza o custo da dividg (K4 utilizado para o céleulo do

WACC:

Lengo Prazo 3.21%
cpr 1,90%

1,907

Prémio Risco Brasil (B) 3017
4.7%

1.317

12,994

347

? Inflacéo americana



PROSPER
Ki= 7920

O risco de crédito definido como 4,7% é relative & diferenca média da Taxa
Preferéncia brasileira TPB divulgada pelo Banco Central do Brasil e pela SELIC
média.

A diferenca entre O IPCA de longo prazo e o CPl médio foi agregado ao custo
total nominal. Finalmente, do custo total nominal foram excluidos os valores
correspondentes ao percentual de impostos e o CPl indicando o Ki real.

As secBes anteriores apresentaram as premissas utilizadas na obtencio do
Custo de Capital Préprio (K.) e do Capital de Terceiros {Ky). Baseado na
metodologia apresentada foi apresentado o proxy de endividamento de
empresas relacionadas que serviu de benchmarking para o estrutura de capital
do modelo. A tabela a seguir apresenta 0 WACC em termos reais que servird
de parémetro para desconto do fluxo de caixa do projeto baseado nas
premissas opresentadas no presente estudo:

Célculo WACC
ftem Mesurado % Composicdo do Capital | Coeficiente
Recursos Préprios (K.) 40,00% 12,93%
Recursos Terceiros {Ku) 60,00% 7,92%
- WACC 9,92%
Inflac@o Brasileira 3,21%
WACC Nomindgl 7,00%

A recomposicio do equilibrio EcondmicoFinanceiro & prevista no caso da
ocorréncia dos seguintes mecanismos, empregados isolada ou conjuntamente:

*  Indenizacdo;
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»  Alteracdo do Prazo da Concessdo;

*  Revisdo no CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA.

»  Alteracdo dos prazos dos Marcos da Concessdo;

»  Combinocdo dos modalidades anteriores;

*  Outras modalidades admitidas pela legislacdo aplicavel.

A partir do WACC calculado na secdo anterior, o processo de recomposicdo
do equilibrio econémicofinanceiro do Contrato serd realizado de forma que
seja nulo o valor presente liguido do Fluxo de Caixq Marginal projetado em
razdo do evento que ensejou o desequilibrio, considerando (i) os fluxos
marginais necessdrios resultantes do evento que deu origem & recomposicéo e
(i) os Huxos marginais necessarios Parc a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, conforme hipéteses anteriormente apresentada.

A taxa de desconto real anual a ser utilizada no cdlculo do valor presente serd
composta pela média dos dltimos 12 (doze) meses do taxa bruta de juros de
venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros semestrais {NTN-B} ou, na
auséncia deste, outro que o substitua, ex-ante g deducdo do imposto sobre a
renda, com vencimento em 15/08/2050 ou vencimento mais compativel com
a data do termo contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional,
apurada no inicio de cada ano contratual, capitalizada de um spread ou
sobretaxa, mediante a aplicacdo da seguinte férmula:

f—{n-1}
Z VPLFCM, — 0
a=1

~ VPLFCM,

FCM,
(1+NTEXxSPREADYY!

onde:

* X.VVUPLFCM, : Somatério dos FLUXOS DE CAIXA MARGINAIS do
ano de origem do evento de recomposic@o ao Gltimo ano do fluxo de caixa

Marginal [+-(n-1}];

. FCMa (FLUXO DE CAIXA MARGINAL resultante no ano): Fluxo de

¥ 14

caixa marginal resultante no ano “a”, considerando a soma entre: (i} fluxo
marginal resultante do evento que deu origem & recomposicdo e (ii] fluxo

marginal necessdrio para a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro;
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. a: Ano de origem do evento de recomposicéo;

. n: Ano da concess@o quando ocorre o desequilibrio observado;
. t: Ano de término da concessdo;

. NTNBs:

juros semestrais com vencimento em 15/08/2050, ou equivalente;

. Spread ou sobretaxa de Juros: Incide sobre a taxa de juros NTB-B
semestral.

O arranjo de capitais apresentado no presente estudo levou em consideracéo
a captacfio de recursos de terceiros com o financiamento de parte dos
investimentos necessérios para o PPP de lluminacdo Piblica e Geracao
Distributda do municipio de Igarapave.

O montante de recursos aportados no modelo por intermédio de
financiamentos possui uma relacdo semelhante & apresentada secéo 2.7.2.6.

A integralizac@o inicial de capital social foi de R$ 200.000,00 {duzentos mil
reais). Tal valor é considerado adequado para a modernizacdo e implantacdo

» A 1

O modelo néo prevg,
fase de investimentos iniciais CToncegsaw e, e final da CDnCESSGO, SBrg

realizada a retirada do Capital Social do Projeto.
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Prazo de Modernizacds - P
2% Onda de Substituicdo de
Lumingrigs

TR
oy

Ao

Modernizacds de Luminérias e adeguacaes
Técnicos

Demanda Re rimida

% Substituicdo de Lumindrias - Periodo de
Modernizocan

Eficientizacdn minima observada

Considerar Consumo dg Energia dentro daq
Concessdon?

«

Critério da Modela em

Implantacéo de lumingrias LED em 100% do
ar ve gtugl

Implantaggo de  lumindrigs LED em 100% do
ar ue atual

Implontacdo e operncdo de um Centro de Controle

Operacional (CCO)

Adequacdo  dos  niveis de luminéncia ¢

uniformidade para o norma NBR 5101

Correcéio de pontos escuros

Implantacéio de iluminacdo de destaque

Exponsges e crescimento vegetativo do parque
100% com tecnologia LED

3.807

100% 1° onda

45%

ltem contem Iadoz

Em sequida sdo dpresentados os principais indicadores financeiros e

operacionais resultantes da  anglise aqui

Proposta. Lembrase que g

contraprestacdo foi calculada de fof forma o remunerar o investidor,

considerando o fluxo de caixg do projeto (

WACC il"ldif_‘ddo na secdo 2.7

FCFF), & uma taxa equivalente go
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A tabelo a seguir apresenta g composicdo dos gastos ao longo do periodo de
Concessdo:

ltem Valores (RS mil)

CAPEX 9.062,75
OPEX {-SG&A) 8.436,08
SG&A 16.479,59

As secBes anteriores apresentaram as avaliacBes referentes g composicdo da
estrutura de Capital do Projeto. O WACC aferido para o cenédrio alavancado
apresentado na secéo 2.7 - Estimativa do custo de Capitais foi considerado
como a taxa de desconto avaliada ng obtencdo do VPL do fluxo de Caixa do
Projeto e do Acionista.

Os parémetros de viabilidade que demonstram a atratividade do projeto para

a participacdo de Parceiros Privados no Projeto estdo consolidodos na tabela

a sequir:
Pardmetro Avaliado Resultado Aferido

Valor Contrata 49.740,00 (RS mil)

TIR Projeto 8,30%

VPL 500,87 RS mil)

Payback Descontado 20,4 anos
Usos (RS mil} Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Tributos
Despesas
Seguros e Garantias
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reducdo de Capital 0.00 0,00 o,00Q Q,00 0,00
investimentos
Amortizagdo da Divida 0,00
Juros 0,00
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Total {6.226,91) (1.900,62) (i $00,62) {1.870,31) {1.843,46)
Fontes (RS mil) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receitas Operacionais 1.180,27 2.023,32 202332 2.023,32 2.023,32
Aporte de Equity 2.020,29 0 0 0 0
Findciamentos 3.030,44 0 0 0 0
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0
Total 6.231,00 2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32
Usos (RS mil) Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Tributos (298,81) {305,36) (311,91) i318,47) (325,02}
Despesas {976,31) {976,31] (9763 1} (976,31] {976,31)
Seguros e Garantias {12,920} {19,920} [19,90) {19,90} (19,90)
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Reducdio de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos {20,00) (20,00} 120,00} {20,00) {20,00)
Amorfizagdo da Divida  [303,04]  {303,04]  (303,04]  (303,04] {303,04)
Juros (212,13) (181,83)  (151,52) (121,22)  (96,91)
Total {1.830,19} (1.806,44] (1 782,69) (1.758,93) (1.735,18)
Fontes (R$ mil) Ano 6 Ano 7 Anc 8 Ano 9 Ano 10
Receitas Operacionais 2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32
Aporte de Equity 0 0 0 0 0
Finaciamentos 0 0 0 0 0
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0
Total 2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32
Usos (RS mil) Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
Tributos (33157] (498,411 (509,39) (387,94] (387,94)
. Despesas (976,31) (976,31} (976,31 ) (976,31) (976,31}
Seguros e Garantias (19,50] (19,907 (19,500 (19,900 {i9.90]
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reduciio de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos {20,00) (10,00} {3.602,01) {20,00) {20,00!
Amortizactio da Divida  (303,04] 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros 160,41} {30,301 0,00 0,00 0,00
Total [1.711,43) (1.534,92) (5.107,61) {1.404,15}) (1 404,15}
Fontes {R$ mil) Ano 11 Ano 12  Ano 13 Anc 14  Ano 15
Receitas Operacionais  2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32 202332
Aporte de Equity 0 o o o o
Finaciamentos 0 0 0 0 0
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0
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Total 2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32
Usos {R$ mil) Ano 16 Ano 17 Anoc 18 Ano 19 Ano 20
Tributos [387,94) (387,94} (387,26) (386,58) (3 B5,58)
Despesas (976,31) (976,311  (976,3 1} {976,31] {976,31)
Seguros e Garanfias {19,90) (19,90} (19,90) {19,90] (19,90)
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reducgdo de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos {20.00) {20,00] {20,00]) {20,00) {20,00)
Amortizag8io da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total [1.404,15) (1 404,15} {1.403,47) 1 402,79) (1.402,79}
Fontes (RS mil) Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
-~ Receitas Operacionais 2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32
Aporte de Equity 0 0 0 0 0
Finaciamentos 0 0 0 0 0
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0
Total 2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32
Usos (RS mil) Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25
Tributos (386,58) (386,41) (385,96) (507,07 {482,25)
Despesas (576,31) (978,311 (976,31) (976,31) (5763 i
Seguros e Garantias (19,90} (19,90} 119,%90) (19,90} (19,90)
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reducdio de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos (20,00) {20,00] 120,00) {20,00) (20,00}
Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total {1.402,79) {1 .402,62) (1.402,17) {1 .523,28) {1.498,46)
Fontes (RS mil) Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25
Receitas Operacionais 2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32
Aporte de Equity 0 0 0 0 0
Finaciamentos 0 0 0 0 0
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0
Total 2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32 2.023,32

%3 7 DPMONSTRALA

DR KEAULTADOGS
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO {R$

mil

Receita Operacional Bruta 1.180 | 2.023 | 2.023 | 2.023 | 2.023
DeducBes da Receita Operacional (168) | {288) | (288) | (288) {288)
Receita Operacional Liquida 1.012 | 1.735 | 1.735 | 1.735 | 1.735
Custos dos Servicos Prestados (345) | {337) | (337) | {337) {337)

Custos Depreciac@io e Amortizacdo 0 0 0 0 0
Lucro Bruto 667 1.398 | 1.398 | 1.398 | 1.398

SG&A (662) | (659) | (659) | (659) [659)

SG&A - Depreciacdo 0 0 0 0 0
Resultado Operacional {EBIT) 5 739 73¢9 739 739

Receitas Financeiras 0 0 0 0 0

. Despesas Financeiras 0 (303) | {303) | (273) | (242)

Resultado Né&o Operacional 0 0 0 0 0
Lucro Antes do IR/CSLL 5 436 436 466 496

Imposto de Renda m 0 0 0 {2)

Imposto de Renda {acimo de 60 mil 0 0 o o b
no TRI)

Contribuicdo Social {0) 0 0 0 {1)
Lucro Liquido do Exercicio 4 436 436 466 493
Margem Liquida 0,4% | 251% | 25,1% | 26,9% 28,4%
EBITDA 5 739 739 739 739
Margem EBITDA L_05% | 42,6% 42,6% | 42,6% 42,6%
DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (R$
mit}

~ Receita Operacional Bruta 2.023

Deducdes da Receita Operacional (288)
Receita Operacional Liquida 1.735

Custos dos Servicos Prestados (337)

Custos Depreciacfo e AmortizocGo 0
Lucro Bruto 1.398

SG&A (659) {659) {659)

SG&A - Depreciagfio 0 0 0
Resultado Operacional {EBIT) 739 739 739 739 739

Receifas Financeiras o la] 4] ] 0O

Despesas Financeiras (212) | (182) | (152) | (121) (21}

Resultado Nao Operacional 0 0 0 0 0
Lucro Antes do IR/CSLL 527 557 587 618 648
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Imposto de Renda (7) (1 {15) (19) (23]
Imposto de Renda {acima de 60 mil 0
no TRI) 0 0 0 0
Contribuicdo Social {4) {6) (?) {11) (14])
Lucro Liquido do Exercicio 516 540 564 587 611
Margem Liquida 298% | 31,1% | 32,5% | 33,9% 35,2%
EBITDA 73¢9 739 739 739 739
Margem EBITDA 42,6% | 42,6% | 42,6% 42,6% 42,6%

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (RS

mill

Receita Operacional Bruta 2.023 | 2.023 | 2.023 | 2.023 | 2.023
Deducses da Receita Operacional (288) | (288) | (288) | (288) | (288]

~ Receita Operacional Liquida 1.735 | 1.735 | 1.735 | 1.735 | 1.735

Custos dos Servicos Prestados (337) | (337) | (337) | (337) | {337)
Custos Depreciac@o e Amortizacdo 0 0 0 0 0

Lucro Bruto 1.398 | 1.398 | 1.398 | 1.398 | 1.398
SG&A (659) | (659) | (659) | (659) | [659)
SG&A - Depreciacdo 0 0 0 0 0

Resultado Operacional {EBIT) 739 739 739 739 739
Receitas Financeiras 0 0 0 0 D
Despesas Financeiras (61) {30) 0 0 0
Resultado Ndo Operacional 0 0 0 0 0

Lucro Antes do IR/CSLL 678 708 739 739 739
imposto de Renda (27) {103) | (108) (55) (55]
Imposto de Renda (acima de 60 mil 0 (45) (48) (12) (12)

no TRI)

- Contribuicdo Social {16) (62) {65) {33) (33]
Lucro Liquide do Exercicio 635 498 518 639 639
Margem Liquida 36,6% | 28,7% | 29,8% | 36,8% | 36,8%
EBITDA 739 739 739 739 739
Margem EBITDA 42,6% 42,6% A42,6% A42,6% A4A2,6%
DEMONSTRATIVO DE RESULTADO {R$
mil}

Receita Operacional Bruta 2023 | 2.023 | 2023 | 2023 | 2022
Deducdes da Receita Operacional (288) | (288) | (288) | (288) | (288)

Receita Operacionadl Liquida 1.735 | 1.735 | 1.735 | 1.735 | 1.735
Custos dos Servicos Prestados (337) | (337) | (337) | (337) | (337) |
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Custos Depreciacdo e Amortizacdo 0 0 0 0 0
Lucro Bruto 1.398 | 1.398 | 1.398 | 1.398 | 1.398
SG&A (659) | (659) | (659) | (659) | [659)
SG&A - Depreciacdo 0 0 0 0 0
Resultado Operacional (EBIT) 739 739 739 739 739
Receitas Financeiras 0 0 Q 0 0
Despesas Financeiras 0 0 0 0 0
Resultado Néo Operacional 0 0 0 0 0
Lucro Antes do IR/CSLL 739 739 739 739 739
imposto de Renda (55) (55) {54) (54) (54)
Imposto de Renda {acima de 60 mil
no TRI) (12} {12) {12) {12} {12}
Contribuicdo Social {33) {33) (33) {32) (32]
Lucro Liquido do Exercicio 639 639 640 641 641
n Margem Liquida 36,8% | 36,8% | 36,9% | 36,9% | 36,9%
EBITDA 739 739 739 739 739
Margem EBITDA 42,6% 42,6% 42,6% 42,6% 42,6%

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (RS
mil

Receita Operacional Bruta 2.023 | 2.023 | 2,023 | 2.023 | 2.023
Deducdes da Receita Operacional (288) | (288) | (288) | (288) | (288)
Receita Operaciondl Liquida 1.735 | 1.735 | 1.735 | 1.735 | 1.735
Custos dos Servicos Prestados (337) | (337) | (337) | (337) | {337]
Custos Depreciacdo e AmortizacSo 0 0 Q 0 0
Lucro Bruto 1.398 | 1.398 | 1.398 | 1.398 | 1.398
SG&A (659) | (659) | (659) | (659) | (659)
SG&A - Depreciacdo 0 0 Q 0 0
Resultado Operacional {EBIT) 739 739 739 73¢9 739
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0
Despesds Financeiras 0 0 0 0 0
Resultado Nédo Operacional 0 0 0 0 0
Lucro Antes do IR/CSLL 739 739 739 739 739
Imposto de Renda (54) (54) (54) {107) (96)
Imposto de Renda (acima de 60 mil (12) (12) (12) (47) (40]
no TRI}
Contribuicde Sesial (22) (32) {22) {64) {581}
Lucro Liquido do Exercicio 641 641 641 520 545
Margem Liquida 36,9% | 36,9% | 37,0% | 30,0% | 31,4%
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EBITDA 739 739 739 739 73¢9

Margem EBITDA 42,6% 42,6% 42,6% 42,6% 42,6%

mit}

Total Afivo Circulante 99 170 293 446 626

MCG“XG / Bancos Conta 0 1 123 276 456
ovimento
Estoques 1 1 1 1 i
Clientes 98 169 169 169 149
Adiantamentos e QOutros

Créditos 0 0 0 0 0

Total Ativo Né&o Circulante 5.051 4582 4.112 3.641 3.169
Realizdvel a Longo Prazo 0 0 0 0 0
Imobilizado 5.051 4.582 4.112 3.641 3.169
Intangivel 0 0 0 0 0

Total do Ativo 5150 4.752 4.405 4.087 3.795

Total Passivo Circulante 398 346 346 346 347
Fornecedores 19 19 19 19 19

Emprestimos e Financiamentos 303 303 303 303 303

Obrigacoes Fiscais a Pagar 7 12 12 12 12

ObrigacBes de Pessoal a 13 13 13 13 13
Pagar

Adiantamentos de Clientes 0 0 0 0 0

Dividendos a Pagar 0 0 0 0 0

Total do Passivo Néao Circulante | 2.727 | 2.424 2121 | 1.818 | 1.515
Passivo Exigivel a Longo 2797 | 2.424 | 2.121 | 1.818 | 1.515

Prozo
.Outros Passivos Ndo o 0 0 0 o
Circulante
Total Patrimdnio Liquido 2024 | 1.981 | 1.937 | 1.922 1.933
Capital Social Subscrito 2.020 | 2.020 | 2.020 | 2.020 2.020
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Lucro {Prejuizo) Acumulados 0 4 (39) {83) (98)
Lucro {Prejuizo) do Exercicio 4 (43) (44) (15) 11
Total do Passive 5150 | 4.752 | 4.405 | 4.087 3.795

BALANCO PATRIMONIAL (R$

oy

Total Afivo Circulante 819 1036 1.277 1542 1.830
Caixa / Bancos Conta 650 867 1.108 1.372 1.661

Movimento
Estoques i 1 1 1 1
Clientes 169 169 169 169 169
Ajd.lantdmentos e QOutros 0 0 0 0 o

Créditos

Total Ative Né&o Circulante 2706 2240 1771 | 1.299 824
Reglizdvel & Longo Prazo 0 0 0 0 0
Imobilizado 2706 2.240 | 771 1.299 824
Intangivel 0 0 0 0 0

Total do Ativo 3.525 | 3.276 | 3.048 | 2.841 | 2.654 |

Total Passivo Circulante 347 347 347 348 348
Fornecedores 19 19 19 19 19
Déficit de Caixa v ¢ o
Emprestimos e Financivmentos 303 303 303 303 303
Obrigogdes Fiscais a Pagar 12 13 13 13 14
Obrigacdes de Pessoal & 13 13 13 13 13

Pagar
Adiantamentos de Clientes 0 0 0 0 0
Dividendos a Pagar 0 0 0 0 0

Total do Passivo Nao Circulante 1.212 909 606 303 0
Passivo Exigivel a Longo 1212 | 909 606 103

Prazo
‘Outros Pussivos Ndo 0 0 0 0 0

Circulante

Total Patrimdnio Liquido 1.966 | 2.020 | 2.095 | 2.190 2.306
Cdpifcﬂ Social Subscrito 2.020 | 2.020 | 2.020 2.020 | 2.020
Lucro {Prejuizo] Acumulades {87} (54) {0} 74 170
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 33 54 75 95 116

Total do Passivo

3.525 | 3.276 | 3.048 | 2.841 | 2.654 |
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Total Ativo Circulante 2.143 | 2.638 170 170 787
Caixa / Bancos Conta 1973 | 2.468 | © 0 618
Movimento
Estoques 1 1 1 1 1
Clientes 169 169 169 169 169
A'\d.mntdmentos e QOutros 0 0 0 0 0
Créditos
Total Afivo N&o Circulante 346 336 | 3.920 | 3.565 | 3.210
Realizével a Longo Prozo 0 0 0 0 0
Imobilizado 3446 336 3920 | 3.565 | 3.210
Intdngivel 0 0 0 0 0
Total do Ativo 2.488 | 2.974 | 4.089 | 3.734 | 3.997 |
e -
Total Passivo Circulante 45 52 668 49 47
Fornecedores 19 19 19 19 19
Daficit de Caixo 0 615 0
Emprestimos e Financiomentos 0 0 0 0 0
Obrigocaes Fiscais a Pagar 14 21 21 16 16
Obrigacdes de Pessoal & 13 13 13 13 13
Pogar
Adiantamentos de Clientes 0 0 0 0 0
Dividendos a Pagar 0 0 0 0 0
Total do Passivo Néo Circulante 0 0 0 0 0
~ Passivo Exigivel o Longo
0 0
Prozo
.Outros Passivas Nda 0 0 0 0 0
Circulante
Total Patrimdnio Liquido 2 443 | 2.922 | 3.421 | 3.685 3.949
Capital Social Subscrito 2020 | 2.020 | 2.020 | 2.020 2.020
Lucro {Prejuizo) Acumulados 286 423 901 1.401 | 1.665
Lucro {Prejuizo) do Exercicio 137 478 500 264 264

Total do Passivo 2.488 | 2.974 | 4.089 | 3.734 [ 3.997 |

BALANCO PATRIMONIAL (RS
mil}
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Total Ativo Circulante 1.407 | 2.026 | 2.646 | 3.266 | 3.887
i B
MC"."“’ / Boncos Conto 1.237 | 1.856 | 2.476 | 3.097 | 3.717
ovimento
Estoques 1 1 1 1 1
Clientes 169 169 149 169 1469
ﬁi\d.ldnfdmenfos e Outros o o o o o
Créditos
Total Ativo N&o Circulante 2.854 | 2499 | 2.142 | 1.783 | 1.424
Realizdvel & Longo Prazo 0 0 0 0 0
Imobilizado 2.854 | 2.499 | 2.142 1.783 1.424
Intdngivel 0 0 0 0 0
Total do Ativo 4261 | 4525 | 4.787 | 5.049 | 5.310 |
Total Passivo Circulante 47 47 47 47 47
Fornecedores 19 19 19 19 19
Déficit de Caixo U " 0 o 0
Emprestimos e Financiomentos 0 0 0 0 0
Obrigocdes Fiscais & Pagar 16 16 16 16 16
Obrigacdes de Pessoal a 13 13 13 13 13
Pagar
Adiantamentos de Clientes 0 0 0 0 0
Dividendos a Pagar 0 0 0 0 0
Total do Passivo Néo Circulante 0 0 0
Passivo Exigivel a Longo 0
Prazo
'Ouiros Passivos Ndo 0 0 0 0 0
Circulonte
o Total Patriménio Liquido 4213 | 4.477 | 4.740 | 5.001 | 5.263
Capital Social Subscrito 2.020 | 2.020 | 2.020 | 2.020 | 2.020
Lucro {Prejuizo) Acumulados 1.929 | 2.193 | 2.457 | 2.720 | 2.981
Lucro {Prejuizo] do Exercicio 264 264 263 261 241

Total do Passivo 4261 | 4525 | 4.787 | 5.049 | 5.310 |

BALANGO PATRIMONIAL (RS

mil*

Total Ativo Circulante 4.507 | 5.128 | 5749 | 6.254 | 6.778
Caixa / Bancos Conta 4338 | 4.958 | 5579 | 6.084 | 6.608
Movimento
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Estoques 1 1 1 1 1
Clientes 169 169 149 169 1469
Adiantamentos e Outros

Créditos 0 0 0 © 0

Total Ativo N&o Circulante 1.064 | 705 344 33¢ 261
Realizével & Longo Prazo 0 0 0 0 0
Imobilizado 1.064 705 344 339 261
Intangivel 0 0 0 0 0

Total do Ativo 5571 | 5.832 | 6.093 | 6.593 | 7.039 l

Total Passivo Circulante
Fornecedores
Néficit de Caixn
Emprestimos e Financiomentos
Obrigacoes Fiscais a Pagar
Obrigacses de Pessoal &
Pagar
Adiantamentos de Clientes
Dividendos a Pagar

Total do Passive Ndo Circulante
Passivo Exigivel a Longo
Prozo
Qutros Passivos Naao
Circulante

Total Patriménio Liquido
Capital Social Subscrito
Lucro {Prejuizo) Acumulados
Lucro {Prejuizo) do Exercicio

A7 A7
19 19
b A
0 0
14 14
i3 13
0 0
0 0
0o 0o
0 0
5524 | 5.785
2.020 | 2.020
3.242 | 3.504
261 261

47
19

6.045

2,020

3.765
260

52
19
0
0
21

13

0
0

6.540

2.020

4,025
495

51
19
0
20
13

0
0

6.987

2.020

4,520
447

Total do Passivo

5571 | 5.832 | 6.093 | 6.593 | 7.039 |

2.4 4 FLUEO OF LANA

FLUXO DE CAIXA (R$ mil)

(=) EBITDA
(-) Variacdo de Capital de Giro
{-) Investimentos (Capex]

S
(60)
(5.051)

739
(66)
(10)

739
0
(10)

739
0
(10)

0

739

(10)
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(S) ||:n;?os’ro de Renda / Contribuicio (1) o 0 0 3)
ocid

{Fég;;(o Caixa Disponivel Empresa (5.107) | 663 729 729 725
{+] Receitas Financeiras 0 0 0 0 0
(+] Vendo de Ativos 0 0 0 0 0
(+] Resultado Ndo Operac. 0 0 0 0 0
(+) Aporte de Capital 2.020 0 0 0 0
(+) Novos Financiamentos 3.030 0 0 0 0
(-} Amortizacdes de Financiomentos 0 (303) | (303) (303) | (303)
(-} Despesas Finonceiras 0 (303) | {303) (273) | (242)
(-} Dividendos 0 0 0 0 0
(-} Distribuicéio Lucro 0 0 0 0 0
(=} Fluxo de Caixa do Periodo {56) 57 123 153 180
+) Saldo Inicial de Caixa 0 (56) | | 123 276
(=) Fluxo de Caixa Final {56) 1 123 276 456
FLUXO DE CAIXA (RS mill

(=) EBITDA 739 739 739 739 739
(-) Variacdo de Capital de Giro 0 0 0 0 0
(-} Investimentos {Capex] {20} (20) (20) (20) {(20)
(-} Ifnposfo de Renda / Contribuicio (10) (17) (24) (30) (37)
Social | , ,

E:LIF)IETO Caixa Disponivel Empresa 709 702 495 689 482
(+) Receitos Financeiras 0 0 0 0 0 4‘
(+] Venda de Ativos 0 0 0 0 0
{+] Resultado Ndo Operac. 0 0 0 0 0
(+]) Aporte de Capital 0 0 0 0 0
(+] Novos Financiamentos 0 0 0 0 0
(-} Amortizacdes de Financiomentos (303} (303} (303) (303} (303}
(-) Despesas Financeiras (212)  (182) (152) (121} (21)
(-} Dividendos 0 0 0 0 0
(-] Distribuicdo Lucro 0 0 0 0 0
{=] Fiuxo de Cuixu Jo Pericas 103 217 241 265 288
{+] Saldo inicial de Caixo 456 650 oL 1.108 1.372
(=) Fluxo de Caixa Final 650 867 1.108 1.372 1.661
FLUXO DE CAIXA R$ mil

(=) EBITDA 739 \ 739 739 739 739
{-) Variacdo de Capital de Giro 0 7 0 {5) 0
(-) Investimentos {Capex] (20} {10) |(3.602) (20} (20)
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g) l|:t1pos’ro de Renda / Contribuicgo (43) (210) | (221) | (100) | (100)

ocial
{=) Fluxo Caixa Disponivel Empresa
(FCDE) 676 526 |(3.084)| 614 619
(+] Receitas Financeiras 0 0 0 0 0
(+] Venda de Ativos D 0 0 0 0
(+] Resultado Ndo Operac. 0 0 0 0 0
(+] Aporte de Capital 0 0 0 0 0
{(+) Novos Financiamentos 0 0 0 0 0
(-) Amortizaces de Financigmentos {303) 0 0 0 0
(-} Despesas Financeiros (61) (30) 0 0 0
(-} Dividendos 0 0 0 0 0
(-} Distribuic@io Lucro 0 0 0 0 0
{=} Fluxo de Caixa do Periodo [ 312 | 495 |(3.084)) 614 | 619
(+] Saldo Inicial de Caixa T 661 1 1.973 | 2.468 | (615) | (1) |

o {=) Fluxo de Caixa Final [1.973 | 2.468 | (615) | (1) 618
FLLIXO DE CAIXA (RS ms
(=) EBITDA 739 739 739 739 739
(-) Variacdo de Capital de Giro 0 0 (0) {0) 0
() Investimentos {Capex) {20) (20) (20) (20) (20)

(-} Imposto de Renda / Contribuicgo

Social (100) | {100) (99) (98) (98)

=) Fluxo Caixa Disponivel Empresa

(FCDE) 619 619 620 621 621

(+) Receitas Financeiras 0 0 0 0 0
(+]) Venda de Ativos 0 0 Q 0 0
(+] Resultado Ndo Operac. 0 0 0 0 0
(+] Aporte de Capital 0 0 0 0 0
{+]) Novos Financiamentos 0 0 0 0 0

(-} Amortizacdes de Financiomentos D 0 0 0 0
(-} Despesas Financeiras 0 0 0 0 0
(-} Dividendos 0 0 0 0 0
(-} Distribuic@io Lucro o , 060 , 0 , 0 0
(] Tloau ue Sobzmde Dorindn | 419 419 620 621 621
(+) Saldo Inicial de Caixa 418 1237 1.856 2.4/6 S0
{=) Fluxo de Caixa Final | 1237 1.856 2.476 3.097 3.717
FLUXO DE CAIXA R$ mil

(=) EBITDA 739 739 739 739 739
(-} Variacdo de Capital de Giro 0 {0) (0) 5 (1
(-} Investimentos (Capex] (20) {20) {20) (20) {20)
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.~

(Sll?;pl)osfo de Renda / Contribuicdo (98) (98) (98) (219) | (194)
{Fé:;l;;(o Caixa Disponivel Empresa 621 621 621 505 524
{+) Receitos Financeiras 0 0 0 0 0
(+] Venda de Ativos D 0 0 0 0
(+) Resultado Néo Operac. 0 0 0 0 0
(+] Aporte de Capital 0 0 0 0 0
{+) Novos Financiamentos 0 0 0 0 0
{-} AmortizacSes de Financiomentos 0 0 0 0 0
(-) Despesas Financeiros 0 0 0 0 0
() Dividendos 0 0 0 0 0
() Distribuic@io Lucro 0 0 0 0 0
{=) Fluxo de Caixa do Periodo L g21 | 621 | 621 | 505 | 524
(+) Saldo Inicial de Caixa 3717 | 4.338 | 4.958 | 5.579 | 6.084 |
(=} Fluxo de Caixa Final | 4.338 | 4.958 | 5.579 | 6.084 | 6.608

A Tabelo 4 abaixo apresenta a receita corrente liquido {RCL) do municipio de

lgara

Receitn corrente  liquida (RCL} -
lgaropava - Exercicio 2019
Competéncia Valor {RS)

Janeiro B.186.713,89
Fevereiro 7.039.501,71
Marco 6.588.493,22
Abril 7.210.546,70
Maio 6.705.887,22
Junho 46.779.070,81
Julho 9.911.826,92
Agosto 6.189.959,63
Setembro 5.259.574,31
Qutubro 8.895.195,31
Novembro 7.794.289 54
Dezembro 9.853.315,15
TOTAL FPA414:374;41

Fonte: Secretarin Municipal de Fazenda

pava no exercicio de 2019. O valor da RCL totaliza R$90.414.374,41.
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Segundo o art. 28 da Lei de PPPs, o municipio deverd respeitar o limite de oté
5% da sud receita corrente liquida para pagomento de despesas continuadas:

“Art. 28. A Unido ndo poderd conceder garontia ou realizar transferéncio
voluntdria aos Estados, Distrifo Federal e Municipios se a soma das despesas
de cardter continuado derivadas do conjunto das parcerias jé contratadas por
esses entes tiver excedido, no ano anterior, a 5% {cinco por cento) da receita
corrente liquida do exercicio ou se as despesas anuais dos contratos vigentes
nos 10 (dez) anos subsequentes excederem a 5% (cinco por cento) da receita
corrente liquida projetada para os respectivos exercicios.”

O valor teto de 5% da RCL ou R$4.520.718,72 anual balizou os estudos e
modelagens previstos neste Caderno 3 de forma a permitir que o projeto
ficasse em conformidade com a Lei de PPPs. Adicionalmente, conforme jé
demonstrado anteriormente, a possibilidade de comportilhamento tanto de
receitas acessérios quonto de economio adicional de energio poderd
desonerar de forma ainda mais significativa as financas municipais, & medida
em que projeto for ganhando mais maturidode.

A Andlise de Mérito tem por objetivo demonstrar a conveniéncia e a
oportunidade da contratacdo via Parceria Piblico-Privada por meio da
avaliacio qualitativa e quantitativa. O estudo busca garantir que o adocdo da
parceria crie valor para a sociedade, subsidiando a escolha da modalidade
de contratacdo pelas razdes certas.

A parte quonfitativa envolve a construgéio e comparogdo de dois fluxos de
caixa. Um deles, chamado de Comparador do Setor Piblico, representa os
custos de fornecimento do servico diretamente pelo municipio, através de
licitacdes de obra, de equipamentos, seguindo os tramites da Lei Federal no

8.666/93, para posterior execucdo de servicos de operac@o e manutencdo
de forma direta.

O outro fluxo de caixa representa os custos de fornecimento dos servicos pelo
setor privado em uma PPP, como estobelecido na Lei Federal no 11.079/2004,
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incluindo diferencas de custos devido & maior eficiéncia da gestdo privadg, da
correta reparticdo de riscos no contrato, diferencas tributdrias e remuneracdo
de capital préprio. Essa estimativa & chamada de Projeto Privado de
Referéncia (PPR).

O PPR permite a visualizacdo de todo o custo do empreendimento sob a gestdo
privada, mas o inferesse fundamental em uma Andlise de Mérito é o valor das
contraprestacdes pecunidrias exigidas do Poder Concedente pora a adequada
remuneracio do investidor privado. Essa perspectiva dos custos sob a ética do
Poder Poblico & facilmente entendida e resumida na figura abadixo. A Parceria
Poblico-Privada tem como uma das vantagens mais cruciais a previsibilidade
do gasto piblico. No contrato da PPP, determina-se o valor dos aportes e das
contraprestacdes que serdo pagas durante toda a concessdo e, além disso,
eles somente serdo pagos em sud integralidade quando satisfeitos os critérios
de qualidade resumidos na Nota de Desempenho, com a plena operacdo do
empreendimento. A execucGo direta, por sua vez, apresenta um alte grau de
incerteza, com todos os sobrecustos, afrasos e erros de cdlculo impactando
diretamente no caixa do municipio.
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Esquema Comparativo Execucéo Direta x PPPs

Um conceito imprescindivel de uma andlise de mérito ¢ a comparacdo justa
entre projetos estritamente equivalentes. Devese considerar que o execu¢Go
direta pelo poder piblico manterd os mesmos pardmetros de qualidade que
estio sendo exigidos do parceiro privado, partindo dessa premissa o cdleulo
dos custos. Evita-se assim que uma alternativa de menor custo exclusivamente
por ser de pior qualidade sejo considerada mais vantajosa. Na mesma linha,
o fluxo de caixa do Comparador do Setor Piblico deve ser ajustado para
eliminar diferencos inerentes & Administracdo Poblica, como carga tributaria
reduzida em relacéo ao cobrado pelo parceiro privado.

Adicionalmente, é parte fundamental da estimativa d introducd@o de variaveis
dos custos de implantac@o e operagdo de acordo com a entidade executora,
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o parceiro privado ou o municipio.

A andlise qualitativa, por sua vez, deve avaliar a conformidade do projeto em
relacdio as restricGes impostas pela Lei n® 11.079/04, a Lei Federal de PPPs, a
sua adequabilidade, viabilidade e potencial de ganhos. A andlise deve discutir
também aspectos ndo financeiramente quantificaveis, mas de importancia
relevante para justificar a execucdo do projeto.

A dificuldade de previsao das variaveis de contratos complexos e de longo
prazo torna a andlise qudlitativa tdo importante e essencial quanto as
estimativas da aondlise qualitativa que trazem consigo uma considerdvel
incerteza. A andlise gualitativa avanca além do verificado na andlise
quantitativa realcando que os objetivos de longo prazo e estratégicos do
poder piblico, também, devem ser considerados no processo de escolha da
modalidade de contratacdo. Em muitos aspectos, €& umd andlise
intrinsecamente subjetivo, mas que possui o importante papel de apresentar
vantagens ndo verificadas em um cronograma financeiro, como as
externalidades positivas do projeto, a inducéo de desenvolvimento, a
importancia do adiantfamento da obra, entre outros.

O passo inicial do andlise quadlitativa é @ verificacdo do enquadromento do
empreendimento estudodo nas exigéncias e condicionantes da Lei das PPPs.
- Segue uma lista de perguntas com esse obijetivo.

Os estudos preveem concessdo pelo prazo de até 35 anos, que se enquadra
no limite maximo estabelecido pela lei das PPPs.

A imposicdo de um valor minimo justifica-se pela maior complexidade e custo
da conirataciio via PPP, que s6 compensaria em projetos de maior vulto. No
Projeto 56 os investimentos em bens de copitol ultrapassam o valor em questdo

e justifica, portanto, o tempo e os recursos dedicados & elaboracio de uma
parceria.

160



com prazo total de 25 anos.

Neste mesmo Relatério elaboramos uma matriz de riscos detalhada, com a
devida alocacdio de riscos entre o setor piblico e o privado.

Sim.

por meio da composicéo de indicadores relacionados & qualidade do servico.

da Noto de Desempenho acimo mencionado, cujos parametros serdo
estabelecidos em contrato. O contrato também prevera punicoes & recorréncia
no nédo atendimento dos padraes, existindo a possibilidade de abertura de
processo de caducidade.

A resposta dfirmativa & lista de questSes garante a elegibilidade do projeto,
no sentido de cumprimento dos requisitos exigidos em lei. Adicionalmente,
deve-se verificar a odequabilidade do projeto, o que envolve ndo apenas o
cumprimento de exigéncias legais, mas a avaliacio de pontos que indiquem
que a contratacdo por PPP & uma alternativa vidvel para o referido servico,
com possibilidade de reais ganhos de eficigncia.

Os indicadores componentes da Nota de Desempenho da concessiondria
abarcam uma gama ampla de aspectos relacionados @ qualidade do servico.

desconto no volor da
Contraprestacio Pecunidria, reduzindo a receita da concessiondria. O
mecanismo de progressividade de penclidade em caso de reincidéncia e a
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possibilidade de abertura de processo de caducidade em caso de desempenho

recorreniemente pouco satisfatério ou insatisfatério sdo fortes
incenfivos do cumprimento dos pardmetros de qualidade estabelecidos em
contrato.

O Projeto ¢ pioneiro, tanto em termos de escopo, quanto em termos de escala
para o seu escopo. Porém o setor privado jé atua em 100 contratos de Parceria
PGblico-Privada no pais, em vdrios setores, e dos contratos foram
pioheiros quando da sua licitagdo. Além disso, uma TIR superior & Taxa
de Atratividade calculada para o negécio é capaz de garantir o
interesse do setor privado no Projeto.
Em termos de custos, estudos sobre as PPPs em operacdo no pais, indicam
reducdo préxima a 10% nos custos de operacdo. Hd, portanto, evidéncia de
ganhos financeiros na gestdo privada.

Sim.

também ser inovador na definicdo de PPP como formato contratual, hd um
mercado considerdvel de fornecimento e execucio destes servicos. No caso
deste consércio responsavel pelos estudos, que & uma soma das vdrias
disciplinas necessarias, a juncdo destas varias disciplinas se deu de forma
satisfatéria e com geracdo de sinergia, resultando em uma modelagem robusta
e acurada.

v

Sim. O contrato prevé a construcdo e operagdo do empreendimento pela
mesma SPE, o que incentivaré a reducdo de custos ao longo de todo o cidlo
de vida do projeto, com a construcéio de um projeto duravel e de custo de
manutencdo reduzido.

Felizmente licenciamentos e desapropricces ndo sdo fortemente presentes
neste Projeto. Além disto, todes as riscos foram devidamente identificados e
alocados junto & parte que a melhor pode suportar. E medidas mitigadoras
como reequilibrio econdmicofinanceiro, penalidades e revises periddicas
estdo previstos em Contrato.
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Os servicos intensivos em tecnologio como os que formam o escopo deste
Projeto estdo imersos em um universo de constantes inovacées e mudancas.
Para a mitigacdo deste risco, estdio previstas revisdes constantes e periédicas
no Quadro de Indicadores de Desempenho, de forma sincronizada e
‘mediatamente anterior as “ondas” de investimento e de reposicdo de
dispositivos e equipamentos previstos, visando garantir a atualidade,
eficiéncia, eficcia e efetividade durante todo o periodo contratual.

O escopo do Projeto prevé a execu¢do dos servicos sem que se altere o “dic-
a-dia” do usuério final, ou seja, do cidaddo. Entdo, emtese, e a primeira vista,
tratase de um objeto pouco suscetivel a influéncias politicas e da opinido
piblica. O que ndo torna menos importanfe que se garanta a qualidade e
confinuidade dos servicos durante a execucdo do contrato. Seu proposito é
qumentar a eficiéncia e a efetividade de varias Politicas Piblicas que trardo
enorme impacto & vido dos mineiros ainda que estes efeitos ndo sejom de
percepcdo imediata pela populacio. A correta alocacdo de riscos, os
mecanismos de afericdo periédica da qualidade que impactam o pagamento
poblico do servico, penalidades progressivas e mecanismos de revis@o
periédicas servirdo para garantir a qualidade, a continuidade e a atualidade
dos servicos.
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A adocdo de Parcerias Poblico-
Privadas permite o desenvolvimento
de projetos de longa maturagdo com
reducdo  dos  impactos  em
investimentos estotais prioritérios no
curto prazo, sendo uma forma de
driblor  limitagdes  financeiras
temporais. Desta forma, 0 parcerio
permite tirar do papel projetos ndo
sustentaveis financeiramente, mas de
alto reforno  socioecondmico.
Abaixo, um resumo dos principais
vantagens e desvantagens da
adocdo de uma PPP, em relacdo @
execucdo direta ou concessdo
tradicional pelo  municipio.  Os
tépicos levantados s&o comentados
adiante, com avaliacdo do potencial
de alguns itens na concessdo de
iluminacdo piblica.

Dentre os aspectos positivos de umo
PPP, podemos citar:

Flexibilidade e Expertise. A gestao privada traz inov
servico poblico, sem as amarras de uma concessd
estimulado pelo fato do controto de PPP ser um contrato de r

Yeniaye 55 PPE

Reducdo do  prozo de
implantacdo;

Custos inferiores;

Qualidade da operacdo;

Sinergia  entre construcdo,

aquisicdo, manutencdo e
operaciio;

Metas de desempenho;
Incremento de receitas
dacessorias;

Comparfilhamento de Riscos;
Inovacdo;

Transparéncia do Contrato;
Segurancd orcamentdria;

Desoneraciio do municipio.

ac@io @ prestacdo do

esultados, pois na

fase de operacdo o parceiro privado precisa atender parametros de

qualidade, sem seguimento de pormenores detalhados. A
do gestor privado permite mais negociacdes e inovagdes, o

Melhoria da qualidade das Obras e Equipamentos adquiri

poder publico realiza umo licitacdo tradicional para
infraestrutura, ou o fornecimento de equipamentos, o responsd

como ao atrelar ao responsdvel pelas obras e equipamentos

que reduz custos.

construcio de
manutencdo,

amento privado,

operacfio, consegue gerar eficiéncia, através de melhores praticas construtivas

e de aquisicdo. Ha, portanto, forte incentivo

para reducdo de custos no cido
de vida completo do contrato ao inves de apena
carocteristico das PPPs torno-se pindo maois impo

s no custo da construcdo. Essa
rtante quando vemos que O3

o tradicional. lIsso €

maior Aexibilidade

dos. Quando o

vel contratado
n&o tem incentivos para fazé-la de forma a minimizar o custo de
o que reduz o reduz o reforno de investimentos em infraesirufura exec
diretamente pelo municipio. A PPP ndo apenas atrai financi

utados

a manutencdo e
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governos tendem a dar mais enfoque na incorporacio de novas estruturas do
que na manufencdo das existentes.

Incentivo ao alfo desempenho. As PPPs atrelam contratualmente o pagamento
das contraprestacdes pecunidrias ao cumprimento de metas de desempenho.
Assim os usudrios sdo diretamente beneficiados

Bens reverfidos ac Municipio em boas condiges. Pelos motivos relatados
acima, relacionados a melhores escolhas de aquisicéo, reducdo do custo de
manutencdo e incentivo do desempenho, ao final da concessdo o bem é
revertido ao municipio em boas condicdes de uso.

Obras e inicio dos servicos sem atrasos. Com prazo fixo de conirato e
remuneracio dependente da parcela fruivel do servico operado, o parceiro
privado tem incentivos para redlizar obras e aquisicdes o mais rdpido possivel,
e dentro do cronograma estipulado.

Compartithamento de Riscos. Na PPP, os riscos séio alocados @ parte com
melhores condicdes de mitigd-los. O sefor privado possui maior flexibilidode e
agilidade, sem as amarras da burocracia, para absorver e gerir determinados
riscos inerentes & dfividade.

Maior potencial para exploracdo de receitas complementares ou acessorias.
Devido em grande parte a flexibilidade do setor privado na negociac@o de
espacos comercigis e espacos publicitarios, e no venda de servicos d
particulares  utilizando @ infraestrutura da  concess@o. lsso permite d
desoneracdo do valor cobrado diretamente do municipio via controprestacdo.

Transparéncia. As exigéncias dos contratos de PPP garantem aos usudrios e
ao publico em geral o acompanhamento do nivel de qualidade do servico do
longo do tempo de forma clara, objetiva e quantificavel. A execucdo do
servico por uma empresd privada parcial ou completamente remunerada pelo
municipio através de critérios daros e quantificaveis da ao cidad@o maior
poder de fiscalizacdo e reclamacdo.

Seguranca orgamentdria. Em comparacdo @ execucdo no ambito do
municipio, o PPP prové consideravel certeza orcamentéria. Os volores das
contraprestacdes sdo determinados em conirato. Além de saber o quanto ira

pagar, o poder piblico também sabe o que ird receber: nivel de qualidade do
servico o quul, também, & definide contratualmente.
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Desoneracic do municipio. A parceria atrai capital privado pora o
financiamento de infraestrutura e permite do municipio diluir pagamentos ao
longo da execucdo do contrato.

Adicionalmente, sdo vantagens especificas do Projeto a reducdo de custos com
ijuminacdo  publica,  além da
sensacdo de  seguranca.  Sdo

xternolid ositi roj L
externalidades positivas do projeto, Besyantaaens das PPPs

com enormes ganhos sociais, que ndo
estdo refletidas nos fluxos de caixa

Estudos e editais mais complexos;
da andlise quantitativa e que serdo

Incorporacdo  de  riscos a
tratados mais adiante no presente remuneracdio do setor privado;
relatério. Diante dessas vantagens, as N
principais caracteristicas da opcdo
privado fomam especial relevancia.

Contrato de Longo prozo;

Entre os aspectos potencialmente negativos de uma PPP, pode-se citar:

Custo licitatério mais alto. A PPP exige maior tempo de maturacdo e
elaboracdo dos estudas e editais. Os custos de elaboracGo dos estudos que
whsidiam uma PPP sdo elevados, devido & complexidade do arranjo e as
exigéncias legais. Portanto, a pdrceria € recomendada para projetos de maior
vulte, o gue justifica o piso legal de ao menos RS 10 milhdes de conirato.
Nesse senfido, o Projeto, com seu vulto significative, compensa os estudos de
PPP, que parcialmente foram dirimidos pelo municipio através da realizac@o

do PML.

Prazos elevados x mudangas no interesse do municipio. No caso deste Projeto
isto parece ser pouco relevante, pois n&o se vislumbram reducdes na intencdo
do municipio em aperfeicoar e amplificar sua capacidade de fiscalizacdo.

Custo financeiro do setor privado. Geralmente, o valor dos juros cobrados em
empréstimos para o sefor privado é maior, comparado as linhas disponiveis
para o setor publico. O maior custo de financiomento do setor privado &
precificado, & repassado pelo parceiro privado em sua propostd de precos, o
que atua no sentido de encarecer o projeto. Ainda assim, como se verd logo
adiante, isto ndo é capoz de tornar o opgdo privada menos afraente.

Exigéncia de retomo sobre invesfimentos privados. Naturalmente o setor
privado investe em um Rprejsfe =m busca de remunerdcdo udequuda ao seu
capital investido. A faxa de remuneracio é adicionada as propostas, atuando
ho sentido de encarecélo em rela¢do & execucdo direta. Justamente para este
tipo de critica é que se faz uma andlise guantitativa maois detalhoda, que
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comprove ganhos financeiros pora o municipio decorrentes da gestao mais
eficiente do setor privado, de formo o compensar e superar o vadlor de
remuneracdo do capital privado.

A adocdo de Parcerias Piblico-Privadas abre uma janela para o aumento do
investimento em infraestrutura, adiantando-os, mas com comprometimento de
recursos publicos futuros. Diante da escassez de recursos do municipio, &
preciso verificar se o investimento no Projeto se justifica. A escolha entre PPP,
ou entre adquirir, construir, operar e manter por conta prépria, deve ser a da
légica da maior eficiéncio do gasto plblico e do maior retorno para a
sociedade.

Na andlise quantitativa, o contratacdo do empreendimento via PPP apresenta
mérito quondo o custo financeiro pora o municipio & inferior em relocdo &
execucdio direta. Pela perspectiva do Poder Concedente, a relacoo pode ser
entendida pela Figura abaixo:

Relacao Execucao Direta y PPP

. S

Q

B

B

Lﬁ- Contraprestacdo
9 Pecuniaria

3

0

Execugao Direta PPP

Arcabouco Conceitual do Value for Money

A Andlise Quantitativa envelve @ estimativa dos custos provdveis de
fornecimento do servico diretamente pelo Poder Piblico {Comparador do Setor
PGblico - CSP, ou Public Sector Comparator — PSC) em comparac¢do dos custos
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provéveis de fornecimento pelo parceiro privado (Projeto Privado de
Referéncia - PPR) através de umo Sociedude de Propésito Especifico - SPE.
Os fluxos de caixo orcados dos dois projetos sdo trazidos a valor presente,
apés os devidos ajustes no tocante a tributos, riscos, custos licitatorios, custos
financeiros e de seguros, e servem de referéncio para a verificacdo do custo
presente liquido de cada diternafiva de projeto, para escolha do arranjo
institucional mais adequado.

Idealmente, o CSP deve considerar o custo de provimento dos servicos nas
mesmas condicdes do exigido para o parceiro privado. Ou seja, mesmo que
a experiéncia prélica demonstre que o Poder Piblico apresenta menor padrdo
de qualidade na manutencdo e operacdo dos servicos, para fins de
comparabilidade justa deve-se quantificar os custos de manutengdo do mesmo
padrdo.

O Comparador do Setor Piblico, também, deve ser gjustado pelos riscos
transferidos para o setor privado. Todos esses riscos serdo precificados pelas
proponentes em suas propostas, de forma que a comparacdo justa deve
considerar os custos esperados para mitigacdo desses riscos por parte do
governo. Deve-se proceder, também, o correcéio da neutralidade competitiva,
que djusta © modelo as vontagens do governo por ser governo, como no
recolhimento de impostos.

Como a Figura acima explicita, parte consideravel do custo esperado da
execucdo direta é oriunda dos riscos. Os riscos retidos sdo aqueles que
continuam alocados ao municipio mesmo quando hé contratac@o da PPP. Pode
ser de interesse quantificar esses riscos para avaliagdo do custo total esperado
do empreendimento, mas no caso da Andlise de Mérito, essa é uma fose
dispensavel, pois em ambas as situacdes os custos decorrentes da ocorréncia
desses riscos sdo igualmente arcados pelo municipio. Eles ndo servem,
portanto, para diferenciar o CSP do PPR.

A outra parcela dos riscos, que aparecem no gréfico como "Custos Adiciondis
Riscos”, inclui os riscos alocados ao parceiro privade. Esses riscos sdo
precificados pelo parceiro privado, e parcialmente securitizados. Portanto, sob
a Gtica do municipio, os custos desses riscos |G estdo considerados na PPP. Para
o compuoragdo ser justa, é preciso um ojuste operias do CSP, pois sdo riscos
que o municipio deve arcar apenas se for o responsdvel direto pela execucdo
e operacdo do empreendimento.

Parte considerdvel do risco atrelado a execucdo direta pelo municipio estd
relacionada & incerteza em relacdo ao valor dos custos, seja da obrg,
operacdo, ou resultado de atrosos e impactos na demanda. Além disso, o valor
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dos gastos nio é garantia do nivel de qualidade alcancado pelo servico. &
na contraprestacéo privado, além do nivel de gasto estar determinado desde
o inicio do contrato, o valor cheio das contraprestacées somente serd efetivado
com o cumprimento dos paréimetros de desempenho.

O projeto de concesséo administrativa de iluminacé@o publica de lgarapava
envolve a concessd@o de todo o parque municipal para a iniciativa privada. Os
estudos consolidados indicam a dlternativa com melhor viabilidade

Diante disto, a andlise dos ganhos decorrentes da coniratacdo por meio de
PPP constante deste relatério trabalhou com as estimativas orcadas para esta
alternativa.

A adocio de diferenciais de custos entre d execucio direta pelo municipio e
PPP parte de premissas qualitativas resumidas na Tabela obaixo, consulto @
literatura nacional e internacional sobre o Comparador do Setor Piblico e
opinido de especialistas.

Custo Impacto da adogio Justificativa

da PPP
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Premissas Qualitativas

A determinacéo dos valores adotados para céleulo do CSP e do PPR da andlise
de mérito do Projeto considerou os valores encontrados nos estudos de Value
for Money de modelagens {6 executodas de outras PPPs nacionais, as
particularidades dos setores que compdem o Projefo, a opiniao de
especialistas, e manuais de referéncia internacionais, como o elaborado pelo
Ministério dos Financas holandés, que estabelece economio de 5% na
construcéio executada por meio de PPP ¢ de 20% na fase de operacfo.

Execu¢to PPP

Para o andlise de mérito foi construido um novo fluxo de caixa, do Projeto
publico de Comparaciio, com os seguintes ajusfes:

. Correcdo dos custos;

. Eliminacdio das receitas provenientes de controprestacoes, e
consequentemente sug tributacdo;

- Exclus@io dos gostos com seguros.

Estes ajustes iniciais resultaram no Comparador do Setor Piblico bruto.
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A neutrolidade competitiva gjusta o Comparador do Setor Piblico bruto aos
diferenciais relacionados as vantagens inerentes do Poder Poblico, em
compgarac@o do setor privado. Em Parcerias Piblico-Privadas, as diferencas
devem-se, essencialmente, a tributos que incidem de forma diferenciada sobre
as receitas e os lucros do parceiro privado e que ndo estdo presenftes no
fornecimento dos servicos no dmbito do governo.

Para comparacio justa e sob mesmas condictes, o valor destinado ao
pagamento dos iributos, excluido na montagem do Comparador Pdblico bruto,
& reinserido no fluxo de caixa. A exclusdo e reinsercdo objetiva deixar
evidente que esse ndo é um gasto incorrido durante a execucdo puiblica, mas
sim um ajuste de neutralidade competitiva para fornar a comparacdo justa.
Apresentado de forma discriminada, o impacto é diretamente verificado.

Outro djuste usualmente efetuado no CSP é o gjuste gos riscos transferidos ao
setor privado. Nesta andlise, consideramos dois tipos de riscos. Um s@o os
riscos segurados pelo setor privado. Apesar de, usualmente, o setor publico
ndo contratar seguros, o valor dos prémios contratados pelo setor privado
pode ser considerado o valor esperado dos gastos que o poder publico
efetuaré com a ocorréncia dos riscos. Por isso, o fluxo de caixa do
Comparador do Setor pablico mantém os valores gastos com seguros do
Projeto Privado de Referéncia. Os outros riscos alocados ao setor privado
foram tratados de forma separada, como explicado na secéio seguinte. Esses
gastos foram excluidos do CSP bruto, e s@o reincorporados & andlise ajustada.

Os demais riscos alocados oo setor privado foram agrupados em quatro
categorias, definidas pelos seus impactos no andamento do Projeto:

. Erros de Concepcdo;

. Riscos de custos adicionais de construcdo / aquisicdo de equipamentos;
. Riscos de custos adicionais de operacdo;

. Risco de afrasos.

Os custos derivados destes riscos sdo opresentados nas tabelas abaixo. Os
trés primeiros foram calculados por meio da probabilidade de desvios em
relacdo aos vaiores iniciglmente estimados. J& o risco de atraso considera o
postergamento dus contraprestacoes decorrente de atrasos no cronograma
previsto.
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Aumento dos Custos decorrentes de Erros de Concepcio

Custo de Construgdo e Aquisicdo de Equipamentos: {R$ mil) 8.652,75
Efeito dos Erros de ‘ ' o o
Concepcio no Impacto Impacto {RS MIL) Probaobilidade Valar (RS

, Percentual UML)

Custo

Reducdio 4% 346,11 5,00% 17,31
Sem desvio 0 7.50%

Aumento + ?% 778,75 30,00% 233,62
Aumentp ++ 15% 1.297,91 45,00% 584,06
Aumento +++ 25% 2.163,19 12,50% 270,40
Valor do risco 1.070,78

Aumento dos Custos decorrentes de Custos Adicionais

Custo de Construcdo e Aquisicio de Equipamentos: (RS mil) 8.652,75
Efeito dos Erros de ; s
Concepciio no :jmpdcto i Impacto (RS MIL) Probabilidade Valor (RS
Custo ercentun : MIiL]
Reduciio -4% 346,11 5,00% -17,31
Sem desvio 0 7.50%
Aumento + 10% 865,27 30,00% 259,58
Aumento ++ 15% 1297,21 45,00% 584,06
Aumento +++ 25% 2163,19 12,50% 270,40
Velordorisco 109674
Riscos de custos adicionais de operaco -
Riscos de Custos adicionais de operagdo: {R$ !nil) - 24.915,66
Efeito dos Erros de ' ‘
Conce§pg‘éo ) :;:‘::ecr::ml Impacto (R$ MIL]  Probabilidade :ﬁgr (RS
Custo
Redugdio 10% 2.491,57 5,00% 124,58
Sem desvio 0 - 7.,50% -
Aumento + 8% 1.993,25 30,00% 597,98
Aumento ++ 15% 3.737,35 45,00% 1681,81
Aumento +++ 25% 6.228,92 12,50% 778,61
Valor do risco &233,82

Os valores calculados dos riscos foram adicionados ao fluxo de caixa do

Projsto Poblice de Comparacdo. Os riscos relacionados ao risco de construcdo

/ aquisicio forma distribuidos proporcionalmente aos dispéndios ocorridos em
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cada ano. Os riscos referentes no otraso seguiram o alocacdo anudl
estabelecida na Tabele.

Finalmente, para efeitos de comparacéo, considerou-se o PPR ndo alavancado.
Embora na prética de uma PPP o parceiro privado use o expediente do
financiamento principal e até do chamado empréstimo-ponte, considerou-se
que no Fluxo de Caixa do Setor Piblico os recursos s&o oriundos do tesouro.

Entdo a refirada do financiamento se deu para assegurar a neutralidode
competitiva.

Os fluxos de caixa ndo alavancados do CSP e do PPR foram ajustados a valor
presente ufilizandose @ mesma taxa de desconto. Os valores estéo
categorizados segundo os seguintes critérios:

Custos. Na Parceria Poblico-Privada, representa os valores das
contraprestacdes do Poder Piblico. Na execuc@o direta, representa os custos
diretos de investimentos e do operacéo pelo municipio, descontado o valor
das receitas acessorias.

Ajuste de Neutralidade Competitiva. Presente apenas no fluxo de caixa Projeto
Piblico de Comparac@o, ajustado & comparacdo com o empreendimento
privado. Representa os valores dos impostos e seguros que seriam pagos sob
execucdo privada, mas que ndo estdo presentes no fluxo de caixa daos
despesas diretas do Comparador do Setor Piblico bruto.

Riscos. Também presentes apenas no fluxo de caixa Projeto Piblico de
Comparacdo, representa a precificac@o dos riscos reassumidos pelo municipio
quando executa o projeto diretamente. Esses riscos sdo derivados de atrasos
e custos adicionais de operacdo e construcdo que foram transferidos ao setor
privado na PPP. Portanto, sdo riscos precificados pelo setor privado, ainda que
com diferentes custos e probabilidodes e a sua eventual ocorréncia na PPP néo
significa custos adicionais ao poder publico. Na execucéo direta, sim.

Ganhos Liquidos / Mérito / Value for Money. Diferenca no valor presente de
todos os custos estimados da execucdo direta em relacdo a parcerio publico-

privada. Representa os ganhos liquidos em valor presente do municipio oo
executar o projeto via parceria.
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O fluxo da execuciio poblica contém, além do fluxo de caixa livre do projeto,
os gjustes de custo, neutralidade de risco, necessdrios para a formagdo do CSP
propriamente dito.

A estimativa evidencia significativa reducdo do custo esperado da execucdo
via parceria publicoprivada, em relaciio a execucdo no dmbito do governo.
O custo adicional para o Municipio para troca, construcdo e operacdo direto
ja descontada as receitas acessorias, se aproximga de RS 17,420 milhdes. O
dispéndio na forma de contraprestacio pecunidria para a viabilizacdo de uma
PPP com as mesmas caracteristicas operaciondis possibilita uma reduc@o de
26,13% no custo liquido para o Municipio. Esse resultado indica a
conveniéncia da contratacdo dos servicos em regime de PPP.

E notdvel que grande parte dos custos adicionois da operacdo direta deve-se
ao valor dos riscos de atraso e sobrecusto realocados no Setor Piblico. No
contrato de PPP fixam-se as despesas ao longo do tempo, diante do
cumprimento de requisitos de qualidade. Por sua vez, o histérico de atrasos e
sobrecustos de aquisicdes publicas impGe uma estimativa de aumento dos
gastos do governo em montante significativo na execucdo direta.

Parfindo das premissas de ganhos de eficiéncia da gestdo privada, que sdo
comprovadamente observados em contrafos de PPP em andamento no pais,
ficam fundamentados os ganhos econdmicos da execuciio via PPP em relacdo
a execucido direta.

O resultado da andlise de gonhos de eficidncia derivado da contratacdo por
meio de Parceria Piblico-Privada indica considerdvel reducéo dos dispéndios
esperados do poder plblico na parcerio em comporacdo & execucdo direta.
Ac longo de 25 anos, que envolvem o ciclo completo de vida do
empreendimento, foi orcada uma economia R$22,520 milhdes em valor
presente para os cofres publicos.

Somente os gastos com a confta de iluminacdo poblica com a troca da
tecnologia atual por uma tecnologia LED gerar&o uma economia de recursos
poblicos da ordem de R$1,25 milh3es ao longo dos 25 anos de contrato de

concessdo.

Portanto, é possivel afirmar que somados os valores entre economias na
compra de materiais e os ganhos de operacdo e economia gerada na conta
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de iluminacdo pUblica, os valores que refletem os ganhos pela modalidade de
parceria plblicoprivada séio estimados em R$23,77 milhdes ao longo dos 25
anos de vigéncia do contrato.

Concomitante gos resultados financeiros, os aspectos qualitativos apontados
no estudo reforcam os beneficios oriundos de um controto de parceria, como
o adiantamento das aquisicdes de equipamentos, maior previsibilidade dos
gastos e gorantia de qualidade, incentivos & inovacdo, incentivos & odocdo de
téenicas de melhor qualidode e menor custo de manutenciio, entre outros.

Neste capitulo serd abordada a modelagem juridica do projeto de parceria
poblico-privada de iluminacdo piblica do municipio de lgarapava “Projeto”,
contemplondo os seguintes t6picos:

1. Desenho e Estruturacédo do Modelo Juridico;
2. Procedimento da licitacdo;
3. Aspectos Cenirais do Contrato de Parceria Piblico-Privada

4 Minutas de Instrumentos Licitatérios e Demais Documentos Necessdrios
& Implementacdo do Projeto:

« Minuta de Projeto de Lei Municipal Autorizativa;

» Minuta de Decreto Municipal que regulamenta a realizacdo de
Audiéncia Publice;

» Justificativa da Concessdo;
« Minuta de Edital de Licitacd@o e seus Anexos; e (em volume separado)

= Minuta do Contrato de ConcessGo e seus Anexos (em volume
separado).
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Os estudos técnicos elaborados para a vigbilizacdo do Projeto foram
realizados por uma equipe multidisciplinar, integrada por consultores com
reconhecida capacitacdo técnica em suas respectivas éreas de otuacdo.

Dedicamo-nos, neste Caderno, & identificacdo dos temas necessdrios d esta
estruturacdo e a fecer os comentdrios legais pertinentes.

A escolha pelo modalidade de contratacdo a ser odotado na implementacao
de determinado projeto néo é aleatéria e depende da natureza dos servicos
contratados, dos estudos de viabilidade e dos riscos envolvidos, bem como de
fatores politicos e institucionais, dentre outros.

Parg estabelecer qual modelo & o mais adequodo @ consecucdo do objeto do
contrato a ser celebrado, necessdrio andlisor, cinda que sucintamente, os
principais elementos de cada uma das alternativas de contratacdo admitidas
pelo ordenamento juridico, o saber: (i) parceria piblicoprivada: concessdo
patrocinada e concessdo administrativa, {ii) concessdo comum, e liii)
— contratacdo administrativa tradicional {com fundamento na Lei Federal n®
8.666, de 21 de junho de 1993).

Inicialmente, é preciso definir o que vem a serumd parceria publico-privada.

As parcerias publico-privadas (“PPPs”) sdo instrumentos introduzidos no
ordenamento juridico pétrio, que visam o permitir o viobilizacdo gcondmica de

projetos que, de outra forma, seriam inexequiveis.
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O instituto se divide em duos principois modalidodes: (i) as concessdes
patrocinados, em que a remunergcdo do concessiondria se fundomentq,
basicamente, na cobranca de tarifa dos usudrios pelo servico prestado e na
contraprestaciio piblica desembolsado pelo Poder Concedente, como forma
de viabilizar economicamente o projeto, e {ii} as concessdes administrativas,
em que g remuneracdo da concessiondria é, basicamente, oriunda de uma
contraprestacdo piblica, desembolsada pelo Poder Concedente. Em ambas as
modalidades, é possivel haver também o pagamento de aporte piblico pelo
Poder Concedente com o objetivo de custear o realizacio de obros e a
aquisicio de bens reversiveis, com a finalidade de minimizor custos financeiros
do projeto e ofimizar a eficiéncia da modalidade de contratacao.

A primeira modalidade pode ser empregada, exemplificativamente, para
rodovias, transporte de passageiros e estacSes rodovidrios. Por sua natureza
- e por referéncia expressa no art. 2°, §1° da Lei Federal n® 11.079, de 30
de dezembro de 2004 (“Lei Federal de PPP”}) -, a concessdo patrocinada se
aproxima da denominada “concess@o comum”’, ou seja, do regime
concessério previsto na Lei Federal n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (“Lei
dos Concessdes”), sendo o principal diferenciador entre as duas modalidades
de concessdo o pagamento, pelo Poder Piblico, do contraprestacdo piblica,
em complementac@o & tarifa arrecadada junto aes usudrios.

Jé a segunda é aplicével na prestacdo de servicos em que a cobranca da tarifa
dos usudrios & vedada por lei, ou quando o principal receptor dos servicos
poblicos é a prépria Administrac@o Piblica {ex: iluminagdo publica, geracdo
de energio fotovoltaica para atender os prédios publicos, hospitais, escolas,
presidios, efc.).

Em vista de sua complexidade, vulto, e longa duracdo, uma das principais
caracteristicas dos contratos de PPP é o oferecimento, pelo Poder Concedente,
de garantias de pagamento da contraprestacdo pecunidria e do aporte
publico devido pelo parceiro piblico & concessiondria, em uma dos varias
modalidades odmifidas pelo ordenamento juridico vigente.

E necessdrio analisar se o servico objeto da concesséio é um servico pUblico
strictu sensv, ou seja, cuja finalidade imediata é oferecer determinada vtilidade
ou comodidade material fruivel diretamente pela coletividade (ex: transporte,
agua, energia elétrica, efc.) ou um servico publico ngo diretamente usufruido
pela coletividade, ou seja, mera gtividade moterial prestada @ Administracgo
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que beneficia a coletividade de forma indireta {ex: servicos administrativos
internos, servicos diplomadticos, trabalhos de pesquisa, etc.).

Quando a contratacdo envolver a prestacdo de servicos publicos direta e
individuaimente fruiveis pelos usudrios, caberia @ AdministracGo Péblica opfar
pelo regime da concessio comum ou pela concessGo patrocinada. A
concessdo administrafiva é recomendével quando ndo for factivel a
individualizacgo dao tarifa {ex.: a implantacdo de presidios) ou quando a
Administrac@o Pablica for a prépria usuéria, direta ou indireta, dos servicos
prestados.

A concessiio de servicos pablicos, precedidos ou ndo da realizagio de obras
publicas, ndo é matéria nova no ordenamento juridico brasileiro, sendo o
instituto regulado pela Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.
Como & de notério conhecimento, as concessdes foram empregodos em
inimeros projetos em todo o pais, nos mais diversos setores e atividades.

Em suma, a concessdo & o mecanismo atrovés do qual o Poder Piblico delega
go parficulor o exploracio de determinado servico publico, fixando as
condicBes minimas de qualidade para tanto, tendo o concessiondria o direito
de ver suas atividades remuneradas pela cobranca de tarifas dos usudrios.
Ressalta-se que as concessdes de servicos plblicos permeiam a vida cotidiana
de boa parte da populagdo brasileira, notadamente em vista das concessdes

— de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, da distribuicdo e
tratomento de dgua e esgoto e aeroportos.

O principal elemento diferenciador dos concessoes sob o regime juridico da
lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 - as denominadas
“concessdes comuns’ - para as PPPs, tratadas no tdpico anterior, e que
aquelos sdo autossustentdveis do ponto de vista econdmico, enquanto estos
sdo, por esséncia, deficitdrias. A consequéncia basica de tal diferenca é que,
enguanto nas PPPs o Poder Concedente deve oportar recursos publicos na
concessiondria. a titulo de contraprestacd@o publica pelos servicos prestados,
nas concessdes comuns (i) isso ndo existe, e {ii) pode, inclusive, ocorrer de a
concessiondria ter que pagar ao Poder Concedente um montante préfixado
pela outorga da concessdo.
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Ainda no que se refere as diferencas para o mecanismo das PPPs, a Lei Federal
n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, ndo determinou patamares minimos no
que se refere ao valor e prazo de duracdo dos contratos, permitindo uma
maior flexibilidade na sua pactuacdo pela Administracdo Piblica. Cumpre
ressaltar, contudo, que a vigéncia dos contratos deve, obrigatoriamente, estar
atrelada @ amortizacdo dos investimentos da concessiondria.

As contratacdes publicas fundamentadas na Lei Federal n® 8.666, de 21 de
. junho de 1993 (Lei de LicitacBes), estdo entre as mais usualmente utilizadas
pelos érgdos da Administracdo direta e indireta. Referido diploma legal, que
substituiv o Decreto Lei n® 2.300, de 21 de novembro de 1986, regula ndo sé
a realizacdo dos procedimentos de licitacdo [concorréncias, tomadas de
precos, cartas-convite, concursos e leilses), como também o aperfeicoamento
e a execucdo dos confratos administrativos em geral, aplicando-se, inclusive
subsidiariamente, aos contratos de concessdo de servico publico “comum” e

as PPPs,

Insta mencionar que atualmente além da Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho
de 1993 {Lei de LicitacBes), estd em vigor a lei Federaln®. 14.133/2021 que,
de igual forma, disp&e sobre licitacBes e contratos administrativos.

. A Lei Federal n° 14.133/2021 deu prazo certo pard revogacdo da lei
8.666/93, dois anos a partir da sua publicagdo no didrio oficial, a teor do que
consta no art. 193, 1l (BRASIL, 202 1), ressalvado o que dispSe o mesmo artigo
no seu inciso l.

Até que a Lei Federal 8.666/93 seja inteiramente revogada a Administracdo
Pablica poderd utilizar qualquer dos dois normativos para licitar, no entanfo,

& vedada a combinacdo delas, o teor do que crava o art. 191 da lei
14.133/2021.

As modalidades de licitacses encartadas pela nova legislac@o s@o: o pregdo,
a concorréncia, o concurso, o leildo e o dialogo competitivo, sendo esta Gltima
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a grande novidade. O novo diploma legal extinguiu os modalidades “tomada
de precos” e “convite”, previstas nd Lei 8.666/1993.

Ressalta-se que, diversamente das PPPs e das concesses de servicos publicos,
os contratos administrafivos sujeitos exclusivamente @ mencionada Lei de
Licitacdes apresentam um gray de complexidade significativamente menor.

Vale notar, ainda, que, diversamente das PPPs, ndo existem valores de
licitacGo minimos ou mdximos para a celebracdo dos contratos administrativos
regrados pela Lei de Licitacdes, devendo a Administracdo apenas, nd
modelagem da coniratacdo, adequar o valor da contratacio @ modadlidade
. licitatéria, quando se estd diante dos ditames da Lei Federal n® 8.666, de 21
de junho de 1993.

Diante da nova lei de Licitacdes, que extinguiu no seu bojo com as
modalidades tomada de precos e do convite, a escolha das moddlidades de
licitacdo deixard de observar o critério do valor estimado da contratacdo,
conforme estabelece a Lei Federal n® 8.666, de 21 de junho de 1993.

Com efeito, o vulto econdmico da contratacdo representa na Lei 8.666/1993
o principal critério de escolha entre a concorréncig, tomadao de precos e o
convite. De outra norte, o concurso, o leiléo e o pregdo |@ ndo possuiom
relacdo direta com o valor da contrataco.

O diglogo competitivo, inovagdo apresentada pela nova Lei de licitacdes, ndo
possui vinculagGo expressa com o vulto do contrato, mas os parametros de sua
utilizacao, atrelados, por exemplo, s inovacdes tecnologicas e complexidade
técnica, direcionarem, possivelmente, para contratos de maior vulto.

Portanto, a porfir da Lei Federal n° 14.133/2021, a definicdo da modalidade
de licitacdo a ser utilizada pela Administracéo Piblica dependerd do objeto a
ser contratado, quando o ente piblico optar por aplicar na nova sistemdtica.

A realizac@o de contratagoes individuais para cada produto ou servico que
poderia compor o leque de obrigacdes de uma Onica concessiondria de servi¢o
poblico, no entanto, resulta na perda da eficiéncia inerente a economia de
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escala, importando na elevacdo de custos. Ressaltase que, neste cendrio, @
totalidade dos desembolsos com os contratos sairg dos cofres publicos, ndo
sendo aplicével a cobranca de tarifa dos usudrios.

Ademais, os contratos administrativos tradicionais, cujo objeto seja a prestacdo
de servicos de forma continuada, estéio limitades a um prazo de vigéncia
maximo de 5 [cinco) anos, demandando maiores gastos materiais e de pessoal
com procedimentos licitatérios constantes, sem prejuizo do risco de que o5
diversos procedimentos licitatérios resultem na interrupcdo, ainda que
tempordria, da prestacdo de servicos publicos essenciais d populacdo.

Também, nestes contratos administrativos hé vedaciio expressa {vide art. 77,
§3° da Lei de Licitacdes 8.646/93) a que o contratado financie as obras e
servicos, o que muifas vezes, contraria o ideal do préprio objeto.

Pelo exposto acima, condui-se que a opcdo pela modalidade de concessdo a
ser ndotada {comum, patrocinada ou administrativa) néo é discriciondria, visto
que coda espécie de concessiio deve ser selecionada de acordo com as
particularidades de cada projeto.

Primeiromente, devese observar a possibilidade de remuneracdo do
concessiondrio exclusivamente por receitas tarifarias advindas diretamente da
prestacdo dos servicos, mediante orrecadacdo de tarifas cobradas diretamente
dos usudrios. Caso a resposta sejd negativa, ndo se mostra adequado oregime
de concess@o comum, visto ndo haver a possibilidade de se executar o contrato
exclusivamente por meio das tarifas cobradas dos usudrios do servico.

De igual modo, por depender parcialmente das tarifas arrecadadas
diretamente na prestacé@o dos servicos, ndo se mostra adequada a concessdo
patrocinade guando os servicos deixarem de comportor tal espécie de
remuneracdo. Devendo o Poder Concedente optar, entdo, pelo regime de
concessdo administrativa, que comporta gpenos o pagamento de
contraprestacdio pecunidria por parte do Poder Piblico.

E reside justamente nao forma de remuneracdo da concessiondrid nas
concessdes comuns e patrocinadas @ sua inviabilidade de aplicacdo para o
Projeto. Isso porque o regime das concessoes comuns € patrocinados
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pressupde o transferéncia de determinado servico piblico rentavel e divisivel
para a prestacdo pelo parceiro privado. A sua execugdo dependerd da
existéncia de usudrios individualizados, em relacdo aos quais se faria possivel

g instituicdo de tarifas, o cobranca pela parcela efetivamente usufruida do
servico prestado.

Como, no Projeto, haverd a prestacdo de servicos de iluminagdo piblica,
executados de forma universal, com a impossibilidade fética de verificacgo da
parcela efetivamente utilizada por cada um dos cidaddos, bem como «
geracdo de energia fotovoltaica tendo como usuédrio direto o poder piblico,
ndo serd possivel a cobronco de tarifas. Dessa forma, o modelo resta
inviabilizado para a modelagem da concessdo em pauta.

Nos termos da Lei Federal de PPPs, a “concessdo administrativa é o contrato
de prestacdo de servicos de que a Administragdo Piblica sejo a usudria direta
ou indireta, ainda que envolva execucdo de obra ou fornecimento e instalacdo
de bens”. Nessa moddlidade de concessdo, o objeto contratual néo diz
respeito, invariavelmente, a alguma atividade que possa ser enquadrada na
nocdo de servico piblico. Ao revés: a concessdo administrativa pode ser
utilizada - e, em verdade, o modelo se propde a isso - para a contratacdo
de quaisquer servicos pela Administracdo. O que, ressaltase, é o caso.

A respeito do tema, Carlos Ari Sundfeld ensina que o objeto da concessdo
administrativa pode consistir igualmente na transferéncia de um servico publico
para a iniciativa privada, que o prestard aos usudrios, ainda que n&o exista
cobranca de tarifa. Nesta hipétese, a Administracdo Piblica serd considerada
usudria indireta dos servicos.

Na concess@o adminisirativa de servicos ao Estado, o objeto do confrato
consistird na prestacéo de servicos & prépria Administrac@o Péblica. Nesse
caso, haverd o oferecimento de determinadas utilidodes & prépria
AdministracGo, que serd havida como usudria direta dos servicos,
remunerando o parceiro privado pela sua execucdo.

No coso do Projeto, o servico a ser contratado pelo Poder Piblico do
Municipic de lgarapova serd o de modernizacdo, ofimizacdo, expansdo,
operacio, eficientizacdo e manutencdo da infraestrutura da rede de
iluminacdo publica do municipio. As atividades a serem desempenhadas e os
respectivos investimentos a cargo do parceiro privado teréo como objetivo

Pr;rrlol"cl:cll ot ddequa&d Pres“d?&o dos servigos, (=] reddequcgao dd
infraestrutura fisica e todos os demais componentes necessdrios para a
satisfacd@o do interesse piblico inerente & contratacdo.
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O Projeto almejo o adequoda iluminacdo do cidade de lgarapava,
promovendo beneficios diretos o todos aqueles que tenham domicilio na
localidade ou que estejom possando por ela. Toda uma comunidade de
usudrios dos servicos de iluminaciio pUblica, ofetada direta ou indiretamente
pelos servicos transferidos & futura concessiondria, serfo beneficiados com a
sua execucdo, ainda que, individualmentfe, ndo se consiga estimar os
beneficios experimentados por cada cidad@o. Também & dlmejodo pelo
projeto a geracéio de energia fotovoltaica para atender a demanda dos
iméveis vinculados @ administracdo pUblica que, nesse caso serd o usudria
direta dos servicos, desaguando em beneficio para toda a coletividade, tendo
em vista o ganho econdmico advindo deste empreendimento, posto que,
logo prazo, desafogard os cofres piblicos.

Tais atividades séo perfeitamente compativeis com a modalidade da concessdo
administrativa, tal como prevista na Lei Federal de PPPs.

Reside, ai, a grande vantagem da concess@o administrativa para o Projeto: a
possiblidade de remuneracéo integral pela prestacdo dos servicos advir
exclusivamente de pagamentos realizados pela Administracdo Piblica. Dessa
forma, excluimos os modelos em que o remuneraciio do concessiondria
pudesse se dar por meio do cobranca de tarifa.

No que tange & remuneracéio da concessiondrio, o Lei Federal de PPPs
apresenta as formas diversas para a insfituicdo da contraprestacdo publica.
Nos termos da lei de PPPs, a remuneracdo do contratodo, observada a
natureza juridica do instituto escolhido para viabilizar a parceria, podera ser
feita mediante a utilizacdo isolado ou combinada das seguintes alternativas
{art. 6°):

- (i) Ordem bancdria;
(i) Cessd@o de créditos néo tributdrios;
(iii) Outorga de direitos em face do Administracéo Piblico;
{iv) Outorga de direitos sobre bens piblicos dominicais;
(v} Outros meios admitidos em lei;

Resta clara, na redaciio da Lei Federal de PPPs, a existéncia de diversas
possibilidades poro o estruturacdo de pogomentos em fovor do porceiro
privado. E possivel, ainda, a combinac@o dos mecanismos previstos dalei, de
forma o que se possa ufilizar, efetivamente, diferentes bens e recursos

mun;c:Pa;s no boio dos contratos de concessao.

De todo modo, a contraprestacdo piblica, no Projeto, serd pecunidria. Os
valores estaréio vinculados & adequacdo dos servicos prestados, o qual seré
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mensurada por meio de indicadores de desempenho a serem estabelecidos
contratualmente.

Em resumo: o servico de iluminacdio publica ndo é substancialmente otrativo a
investidores privados, frente & dificuldade de cobranca direta de tarifas e dlto
valor dos investimentos necessdrios para sua implementac@o. Entretanto, o
Projeto é de inegével interesse piblico, sendo inescusavel que o Poder Pablico
do Municipio promova a sua prestacdo, utilizando-se, sempre que possivel, de
instrumentos juridicos que viabilizem seu desempenho da forma mais
adequada possivel. Da mesma forma a geracdo de energia fotovoltaica &
atrativa por diversos fatores, em especial, pela utilizacéio de energia limpa e
renovdvel e considerdvel reduc@o no custo de geracdo se comparado ao valor
que é pago para a concessiondria de energia elétrica.

A concessdo administrativa, portanto, mostra-se como d melhor opcéo paro a
contratac@o de parceiro privado para a prestacdo de servicos de iluminacdo
poblica e de gerac@o de energia fotovoltaica, visto que se trata de modadlidade
hibrida de contratacdio, possuindo tanfo cardter de contrato de empreitada,
por promover a realizacdo de obras publicas, como também o do desempenho
de servicos publicos.

Invidvel @ cobranca direta de tarifas pelos seguintes motivos: no caso da
energia fotovoltaica é a administrac@o publica quem frui, de forma direta o
servico prestado; no tocante @ iluminacdo piblica, ndo se pode impedir que
os inadimplentes se beneficiem dos servicos prestados ou que tal receita seja
suficiente para cobrir seus custos de manutenc@o e operacdio. Além disso,
ressalta-se novamente que as concessdes odministrativas sdo perfeitamente
compativeis, e indicadas, aos projetos em que ndo é possivel identificar os
usudrios diretos do servico ofertado, como é o caso da iluminacéo publica.

Em face das alternafivas de modelagens mencionadas acima e considerando
as especificidades do Projeto, a modelagem que mais se adequa & sua
consecucdo é a parceria publico-privada.

Como acima dito, os estudos consideram gue os servicos inseridos no ambito
do Projete serSo outorgades mediante porceria poblicoprivada, sendo entdo
obrigatério que a licitacdo aconteca sob a modalidade de concorréncia ou
didlogo compelitivo, nos termos do art. 10° da Lei de PPPs:
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“Art. 10. A contrataciio de parceria piblico-privada sera precedida de
licitacdo no modalidade concorréncio ou diglogo competitivo, estando o
abertura do processo licitatério condicionada a: [...]”

Quanto go critério de julgamento a ser adotado, os estudos tém apontado
para a realizacéo de uma licitacdo cujo critério de julgamento mais adequado
é do tipo menor preco.

Sendo assim, o critério de julgamento ora proposto se amolda dos servicos a
serem concedidos.

Ademais, a adocdo deste critério de julgamento na modelagem juridica ndo
apenas transfere oo particular o prestacdo dos servicos piblicos e o custo dela
decorrente, como também garante @ Administracgo Poblica Municipal o
enriquecimento através do processo licitatério.

Ressalta-se que os servicos inseridos no ambito do Projeto em referéncia devem
ter olto indice de quolidade, o que nos leva a entender que a experiéncio e
know how dos licitantes devem ser considerados quando de sua escolha. Tais
elementos embasaram as exigéncias de quadlificac@o técnica presentes no
edital, que norteardo a selecdo do licitante vencedor.

Nos termos da Lei Orgéanica do Municipio de lgarapava constitui competéncia
do Municipio organizar e prestar, direta ou indiretamente, os servicos publicos
de interesse local. A matéria foi disciplinada na Lei Orgiinica do Municipio de
Igarapava que estabelece:
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“Art. 5°. Ao Municipio compete prover a tudo quanto diga respeito ao seu
peculiaor inferesse e ao bem estar de sua populacdo, cabendo-the,
privativamente, dentre outras, as seguintes atribuicées:

(..)X!l - organizar e prestar, diretomente, ou sob regime de concessdo ou
permissdo, os servicos piblicos locais;

Nos artigos 98 e 102, o legislador evidencia a possibilidade de delegacdo
dos servicos piblicos a iniciativa privada:

“Art. 98 O uso de bens municipais, por terceiros, s6 poderd ser feito
mediante concessdo, ou permissao a titulo precdrio e por tempo determinado,
conforme o inferesse piblico a exigir.

“Art. 102 A permissdo de servico publico a titulo precario sera outorgada
por decrefo do Prefeito Municipal, apés edital de chamamento de
interessados para escolha do melhor pretendente; sendo que a concessao 50
cerd feita com autorizacdo legislativa mediante conirato e precedido de
concorréncia publica.”

Assim sendo, diante dos dispositivos citados, ndo hé dividas guanto a
competéncio do Municipio para delegor os servi
pGhlica.

cos relacionados & iluminacdo

Néo se pode olvidar, ainda, da discussiio sobre a necessidade de autorizacio
legislativa poro a delegacéo de servicos piblicos & iniciativa privada. Com
efeito, ndo hd, na Consfituicdo da Republica, dispositive que preveja
necessidade de edicdo de lei especifico para permitir o concessdo de servicos
publicos.

O que a Consfitvicdo da Reptblica preceifua & que incumbe @ Administrac@o
Poblica, na forma da lei, o prestaggo de servicos poblicos diretamente ou sob
regime de concessio ou permissdo, sempre através de licitacdo, e diz que a
lei disciplinard as concessdes. As expressdes “na forma da lei” e “alei dispora
sobre”, contidas no do art. 175 da Constitvicéio da Repiblica, remetem ds
normas gerais sobre coniratagdes, induidas s concessdes, as quais foram
editadas pelo Unido no émbito de suo competéncio privativa.

A Lei que regula o paorcerio pOinco—priquo instifui normas gerais para
licitac@o e contratacdio de PPPs no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados,

do Distrito Federal e dos Municipios e tem por fundamento a Constituicdo
Federal, precisamente no seu art. 22, XXVIL.
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A Lei 11.079/2004 tem cbrangéncia nacional, sendo oplicada a todas as
esferas federativas; todavia, deverdo ser observadas de forma subsidiaria os
regramentos contidos nas Leis 8.666/93 [licitacdes), 8.987/95 {concessdes e
permissdes), 14.133/2021, novo lei de licitacBes, e 9.074/1995 que
“estabelece normas para outorga e prorrogacdes das concesses e permissoes
de servicos publicos e da outras providéncias”.

Urge consignar que o competéncia da Unidio para legislar sobre normas
gerais, por certo, e @ toda evidéncia, ndo exclui a competéncia dos Estados,
Distrito Federal e Municipios de criar normas suplementares, a teor do que
crava o art. 24, §2°, e 30, 1i, da C/1988.

Sobre a responsabilidade do Cémara Municipal a respeito de autorizacdes,
cumpre mencionar que a Lei Orgénica Municipal em seu art. 102° diz:

“Artigo 102 - A permissdo de servico publico a titulo precdrio sera outorgada
por decreto do Prefeito Municipal, opés edital de chamamento de
interessados para escotha do melhor pretendente; sendo que a concessdo s6
erd feita com autorizacdo legislativa mediante contrato e precedido de
concorréncia piblica.”

Tendo em vista a redacdo da Lei Orgéinica Municipal mencionada acima e sem
prejuizo daos discussdes travadas no ambito doutrindrio e até mesmo judicial
sobre o constitucionalidade de tais dispositivos a luz do principio da
separacdo, independéncia e harmonia entre os Poderes, para os fins do
presente estudo, diante da legislac@o local, considerou-se necessaric a edicdo
de lei especifica que autorize a delegacdo de prestacdo de servicos go enfe
privado.

A minuta do projeto de Lei Ordindria autorizativa da concess@io segue anexa
ao presente Caderno.

A sugestdo é que o procedimento de licitacGo siga de acordo com o que &

tracado pela Lei Federal n°. 8.666/93, tendo em vista sua maior solidez, com
relacdo aos entendimentos jurisprudenciais e doutrindries.
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A licitacdo deve ser iniciada com a abertura de processo administrativo, que
deverd seguir estritamente as determinacdes da legislacdo de regéncia, em
homenagem do principio da legalidade. Abaixo descrevemos o passo-a-passo
para a instauracdo do processo administrativo:

O processo administrativo deve estor devidamente autuado em sequéncia
cronolégica, numerado e rubricado, contendo em cada volume os respectivos
termos de abertura e encerramento (Orientacdo Normativa n° 2/2009 AGU).

Caso o Municipio de lgarapava néo tenha nomeado comissio permanente de
licitacdo ou néio deseje utilizala, far-se-d necessario proceder & nomeacdo da
comissdo especial, composta por no minimo, 3 (trés) membros, sendo pelo
menos 2 (dois) deles servidores qualificados pertencentes aos quadros
permanentes dos érgdos da Administracdo Piblica Municipal responsdveis
pela licitacdo.

Esta comissdo serd responsavel por receber, examinar e julgar todos os
documentos relativos & licitacdo e oo cadastramento de licitantes.

Caso o Municipio j@ tenha constituido u comissdo, importante juntar ao
processo administrativo a portaria/ato administrative que nomeia a comissdo
permanente/especial de licitacdo, logo apés o termo de abertura e autuacao
do processo administrativo.

Também, deverd o presidente da comissdo proceder & certificacdo de juntada
da nomeacdo da comisséo.
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-

E o autorizacdo da autoridade competente que demonstre a conveniéncia e a
oportunidade da contratacdo.

O presidente da Comissdo deverd proceder a certificacio de juntado da
autorizacdo.

Identificacdo das razdes que justifiquem a opcao pela delegacio dos servigos
sob o forma de concessdio de servicos publicos.

A justificativa da concessdo devera ser juntada ao processo administrativo,
com certificacdo de juntada.

No caso concreto, os estudos desenvolvidos no ambite do presente Edital de
Chamamento podem ser utilizados para embasar a elaboracéo do instrumento
pelo Poder Concedente.

O presidente da comiss@o deverd juntar ao processo administrativo cépia da
publicacdo da justificativa no Diario Oficial dos Municipios e em jornal de
grande circulacdio, bem como certificar a juntada.

Manifestacdo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, confirmando a
desnecessidade de licenciamento ombiental para a realizacdo das atividodes
da concessiondria, acompanhada da documentacdo negativa aplicdvel.

O presidente da comiss@o deverd proceder & certificacdo de juntada da
manifestacdo e dos documentos que d acompanharem.
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Relevante inserir o copio do lei municipal que autoriza o Poder Executivo do
Municipio, por meio de concess@o administrativa, delegar os servicos de
desenvolvimento, modernizacdo, ampliacdo, eficientizaco energética,
operacdio e manutencdo da rede de iluminacdo publica do e
geracio de energia fotovoltaica para otender a demanda dos prédios
vinculados & administracéo publica.

O presidente da comiss@o deverd, ainda, proceder & certificacdo de juntada

da lei.

O Decreto vai estabelecer as regras para a realizacio de audiéncia piblica
destinada & divulgacdo e discussdo da minuta de edital e respectiva minuta do
contrato de concessdo.

A minute de Decreto sugerida segue onexa ao presente Caoderno.

O presidente da comiss@o deverd juntar cépia do Decreto, bem como proceder

,

e lavrar certidd@o atestando que o Decreto foi publicado no Digrio Oficicl e em
jornal de grande circulagdo.

Juntada da minuta do edital e seus anexos,
da comissdo de licitacdo.
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Aviso no qual a Administrac@o torna publico a todos os interessados que seré
aberta consulta piblica, em observéncia ao principio da proporcionalidade,
sendo submetida, para conhecimento de qualquer cidaddo, a minuta de edital
e do contrato, informando, ainda, a justificativa para a contratagdo, a
identificacdo do objeto, o prazo de duracéo do contrato, o valor estimado,
fixando o prozo minimo de 30 {(trinta) dias, cujo termo dar-se-a pelo menos 7
(sete) dias antes da data prevista para a publicacdo do edital, para
recebimento de perguntas, esclarecimentos e sugestdes.

A consulta piblica e audiéncia piblica sdo abordadas de forma mais
aprofundada no tépico abaixo.

Além de juntar o aviso de inicio de consulta piblica e convocacéo de audiéncia
piblica ao processo administrativo, o presidente da comisséio deverd juntar as
publicaces do aviso e lavrar certidéo atestando que o aviso foi devidamente

publicado.

O presidente da comissGo deverd juntar ao processo administrativo a ata da
audiéncia piblica na qual deverd constar todas as perguntas, esclarecimentos
e sugestoes recebidas, bem como os respostas dadas pelo Administracdo
PGblica Municipal.
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Encominhamento do processo administrativo & Procuradoria para exame e
aprovacdo das minutas do edital, do contrato de concesséo e demais anexos,
nos termos do parégrafo Gnico do art. 38, da Lei de Licitacses.

Além de proceder ao encaminhamento do processo administrative &
Procuradorio e importante fazer constar o encaminhamento em livro de
protocolo.

Manifestagio da procuradoria acerca dos documentos a ela submefidos.

Juntada do parecer exarado pela procuradoria oo processo administrativo.

O aviso de licitacdo contendo o extrato do edital deveré ser publicado no
Didrio Oficial do Municipio e em jornal de grande circulacao.

O inteiro teor do edital e seus anexos devera ser disponibilizando no érgdo
responsdvel pela licitacdo e em sitio eletrdnico, para acesso pelos
inferessados.

O aviso devera ser juntado oo processo administrativo e sua juntada deverd
ser cerificada pelo presidente da comisséo.

O presidente da comissao deverd juntar a publicacdo do aviso de licitacdo no
Diério Oficial e em jornal de circulacao, procedendo a certificacdo.

E recomenddvel que todos os atos e documentos aqui mencionados sejam
disponibilizados no sitio eletrénico do orgdo responsavel pela licitacdo para
maior transparéncia do certame.
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Nos termos do art. 39, da Lei de Licitacaes, sempre que o valor estimado para
uma licitacGo for superior a R$ 150.000.000 (cento e cinquenta milhdes de
regis), o processo licitatério serd iniciado, obrigatoriomente com uma
audiéncia piblica, para fins de discussiio e esclarecimento das dividas que
possam vir a surgir sobre o Projeto. Embora ndo seja este o caso do objeto
hora modelado, aconselhamos que a audiéncia poblica seja redlizada, para
fins de transparéncia e publicidade do objeto.

Via de regra, a consulta piblica deverd ter prazo de duracdo ndo inferior a
30 {trinta) dias para o recebimento das perguntas, esclarecimentos e sugestdes
da populacio.

A audiéncia publica, por sua vez, deverd ser convocada, no minimo, 10 {dez)
dias dteis antes da dato definida e o edital podera ser publicado apenas 15
{quinze) dias Gteis apds a sua realizacdo.

A imagem abaixo ilustra, de maneira diddtica, os prazos a serem observados
pela Administracdo Pablica.

Aviso de N Fimm do Prazo }
Consulta 30dias > | daConsulta | 7dias p
Pahblica i Pablica

B ey | FiraaraEe | Audiéncia
para Au encia asu Pi)bﬁca

Piblica

Publica¢do do Edital

15 dias dteis

Passos e Prazos na Publicacao de Edital de Concessdo

Todas as perguntas, esclarecimentos e sugestdes recebidas na consulta e na
audiéncia piblica serdo devidamente respondideos pelo Administracgo Poblica
Municipal. As repostas, escritas e motivadas, estardo disponiveis no sitio
eletrdnico do 6rgdo responsavel pela licitacdo.
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Todas os contribuicBes e sugestdes recebidas deverdo ser onalisadas pelo
AdministracGo Piblica Municipal que, deverd ovalior o viabilidode de
alteracdo do edital e de seus anexos.
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O procedimento para concess@o de servico piblico deverd obedecer as
normas afinentes & licitacdo e controto administrativo contidas nas Leis
11.079/2004 e 8.666/93, bem como as disposicdes especificas da Lei de

Concessoes.

Conforme exposto, os estudos t&ém apontado para a realizac@o de concessdo
administrativa, por meio de concorréncia publica, cujo critério de julgamento
mais adequado é do tipo de menor preco.

Iniciado o procedimento licitatorio e publicado o edital, aqueles que desejarem
participar do certame deverdo entregar, na sessdo piblica de abertura dos
envelopes, os seguintes documentos: (i) documentos de credenciamento e
garantia da proposta; (i) documentos de habilitacdo; (iii) proposta comercial.

Os documentos comprobatérios dos poderes de representacio dos
representantes credenciados deveréo ser apresentados na sess&@o de abertura
dos envelopes. Cada licitante poderd ter até 2 (dois) representantes
credenciodos, aos quais é garantida o possibilidade de intervir e praticar atos
durante as sessdes poblicas do procedimento licitatério.

Ainda no que se refere aos documentos de credenciamento, os interessados,
individualmente ou reunidos em consércio, deverdo entregar termo de
compromisso de constituicdo de Sociedade de Propésito Especifico {SPE), por
meio do qual se comprometem a constituir a SPE caso sagrem-se vencedores
do licitocdo. Para garantir independéncia em relocio as demais partes e
gtividades envolvidas no Projeto, o edital fixa o contetddo minimo do termo de
constituicdo da SPE.

Também, deverd ser entregue pelos interessados garanfio da proposta cujo
valor equivalerd a 1% (um por cento) do valor esfimado do contrato. Esta
exigéncia garante ao Poder Concedente que o interessado tem capacidade de

poarticipar da licitacio e honrard os termos de sua proposta comercial.
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Os documentos de habilitacio compreendem a habilitacgo juridica, a
qualificacdo econdmicofinanceira, a regularidade fiscal e trabalhista, a
qualificacdo técnica, e o cumprimento do disposto no art. 77, inciso XXX, da
Constituicéo da Repiblica.

As exigéncias de habilitacdo atestam que o interessado em participar do
certame tem capacidade - juridica, técnica e econdmica - de executar o
objeto do contrato de concessdo. A comprovacdo de capacidade fixado pelo
edital confere do Poder Concedente, previamente, a seguranca de que os
servicos publicos serdo prestados com qualidade e eficiéncia que se espera.

Assim, os critérios de qualificacé@o técnica dos interessados em participar do
certame observam estritamente aos ditames legais, especialmente o principio
do isonomia e da selecéo do proposta mais vantajosa paro desenvolvimento,
modernizacdo, ampliacdo, eficientizacdo energética, operacdo e manutencéo
da rede de iluminacdo publica.

Com relacdo as exigéncias de qualificacdo técnica propriamente ditas,
obviamente, ndo se prega a inclusdo no edital de condicdes que
comprometam, restrinjam ou frustrem o cardter competitivo do certame.
Recomendase, porém, exigir a experiéncia e d solidez odequodos e
necessarias para d segura consecucdo do Projeto, no qual hé o fornecimento
de bens, execucdo de dfividades e prestagdo de servicos que demandam
especializacdio técnica, com possibilidade de variagdes de execucdo com
repercussdes significativas sobre a qualidade, prazo e preco.

Como bem explica @ melhor doutrina:

“0O direito de licitar, ainda que abstrato, néo ¢ absoluto. E um direito
condicionado, também na acepcdo definida pela doutrina processualista. O
direito de licitar se subordina ao preenchimento de certas exigéncias,
previstas na lei e no ato convocatorio. Essas exigéncias se referem quer a
pessoa do licitante quer a proposta por ele formulada. A lei e o ato

convocatorio estabelecem certos requisifos como indispensaveis para d
diSPUfCJ.I (MQI"CQ! Justen FI“‘IO Comentdarios a lei CJe !.icifdgées e COHh‘U"OS

Administrativos. SP, Dialética, 2012, 15° ed., p. 452).
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Por essa razdo, exige-se comprovacdo de requisitos de gualificacdo técnico-
operacional relativos a servicos com caracteristicas técnicas similares ao objeto
da licitacdo, sendo veja-se:

{i) Para fins de tal comprovacdo serd considerada g apresentacdo de
atestado(s} emitidos por pessoas juridicas de direito piblico ou privado,
que demonstrem gue o licitante tenha executado servicos de operacdo e
manutencdo preventiva e corretiva de no minimo 50% do quantitativo total
de pontos de luz de iluminacdo piblica indicados no Edital e anexos;

Especificamente com relacdo & qualificacdo técnico-operacional, optou-se pela
exigéncia de quantitativos equivalentes a 4.321 {quatro mil frezentos e vinte e
um) pontos de iluminacdo piblica, plenamente compativeis com o escopo do
contrato e em linha com as orientacdes fornecidas pelos Tribunais de Contas.

No tocante & qualificacdo técnico-operacional referente a geracdo de energia
fotovoltaica, optouse pela exigéncia de atestado(s] de capacidade técnico-
operacional, emitido(s) por pessoa juridica de direito piblico ou privado, ofs)
qual(is) comprove{m) a experiéncia do LICITANTE ng implantacdo de, no
minimo, 10 {dez) USINAS FOTOVOLTAICAS com poténcia nominal (C.C.} de,
em média, 50kWp {cinquenta quilowatt-pico) por USINA FOTOVOLTAICA.

A proposta comercial é incondicional e deverd registrar valor mensal que a
licitante pretende receber do Poder Concedente pela prestacdo dos servicos.

O interessado deverd, oindg, elaborar um plano de negécios que demonstre
a viabilidade de sua proposta comercial, e que deverd acompanhé-la.

Aberta a sessdo publica da concorréncia e proclamados recebidos os
documentos, o comissdo de licitacdo deverd dar inicio a abertura dos
envelopes. Credenciados os representantes dos interessados, a comissdo
deverd verificar as garantfias de proposta.

56 serdo abertas as propostas comerciais dos interessados cujas garantias
forem oceitas.
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Serdio abertos tio somente o envelope de documentacdo da licitonte melhor
classificada no etapa de abertura da proposta comercial. Serd considerada
classificada em primeiro lugar o licitante que oferecer o menor preco na
proposta comercial.

Tendo em vista a complexidade do concessdo em exame, bem como a
relevéncia do interesse piblico envolvido, a licitacdo deve ser processada com
o adequado foco no qualificacdo técnica dos interessados e, por isso, deve
seguir a ordem supromencionada.
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Em consondncia com a modelagem econdmicofinanceira, o prazo contratual
vislumbrado para o Projeto é de 25 {vinte e cinco) anos, visando @ maximizar
a qualidade na prestacdo dos servicos e, ao mesmo tempo, balanceando as

obrigacdes da concessiondria, de forma a assegurar a viabilidade econdmica
da concessdo.

O contrato poderd ser prorrogado, desde que observe o limite previsto no art.
5%, | da Lei Federal 11.079/2004, para atender do interesse piblico,

observado o disposto no Contrato.

A Concessiondria deverd aferir receitas provenientes da contraprestacéio
pecunidria paga pelo Municipio ao longo do projeto.

Em caso de receitas acessérias, o compartilhamento serd feito na proporcao
de 20% (vinte por cento) para o Municipio e 80% (oitenta por cento) para a
Concessiondria.

As obrigacdes atribuidas &s partes estdo devidamente discriminadas no
contrato de concessdo administrativa.

Para além disso, o detalhamento das obrigacses a cargo da concessiondrig,
especialmente no que toca & especificacio para execucdo de obras e
prestacéio de servico, consta nos Anexos do Edital.
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A alocac@io dos riscos entre o Poder Concedente e a concessionéria no
presente Projeto foi estabelecida de forma que cada uma das partes assuma
os riscos mais afetos as suas competéncias.

Isto posto, o contrato de concessdo administrativa ora apresentado além de
alocar os riscos de forma efetiva, definiv algumas obrigacdes
preventivas/mitigatorias para a concessiondria e para o Poder Concedente.

Vejo-se que a cooperacdo entre o poder piblico e o Concessiondria é essencial
para a efetiva mitigacdo ef/ou gerenciamento dos riscos relacionados do
Projeto.

Para garantir que hoja cooperacdo entre as partes, o contrato determing
expressamente o dever de cooperacdio entre o poder piblico e a
concessiondria.

Por fim, caso haja a ocorréncia de eventos danosos que onere a execucéo do
contrato, de forma imprevisivel ou previsivel, mas com consequéncias
imprevisiveis, deverd ser reestabelecido o equilibrio da equacéo econdmico-
financeira do contrato como forma derradeira de mitigacéo do risco.

A principio, a determinaciio precisa dos riscos a serem suportados por cada
uma das partes poderia levarnos a crer que ndo haveria necessidade de
recomposicdo do equilibtio econdmicofinanceiro em caso de ocorréncia de
algum dos eventos danosos ja disciplinados pelo contrato de concessdo, uma
vez que os custos afinentes a seu gerenciamento | teriam sido considerados
na proposta apresentada pela concessiondria.

No entanto, os contratos de concessdo caracterizam-se por sua complexidade
e longa duracdio, sendo quase impossivel prever todos os eventos com
potencial de impactar o acordo oo longo de sua execucdo. Assim, mudancas
sociais, politicas, econdmices, tecnolégicas e juridicas, impossiveis de serem
previstas quando da celebracdo do contrato, poderdo desafiar revisdo

contratual.
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No que toca especificamente as sancdes, tem-se que as falhas e defeitos no
cumprimente das obrigocdes contratuais deverdo ser sanadas, no prazo
estabelecido pelo Poder Concedente, sem prejuizo da aplicacéo das
penalidades previstas no contrato de concessgo. As disposicdes gerais sobre
as sancdes contratuais estéio dispostas no contrato.

Com efeito, o Poder Concedente poderg, também, intervir na concessdo
administrativa, com o fim de assegurar a adequacdo da execucdo das
obrigacdes contratuais ou, até mesmo, declarar a caducidade da concess3o.

~

A concessiondria, por sua vez, & conferido o direito de rescindir o contrato,
mediante acdo proposta perante o tribunal arbitral especialmente para este
fim, no caso de descumprimento das normas contratuais pelo Poder
Concedente.

Os coniratos de PPP exigirdo, em todos os casos, garantias e seguros do
concessiondrio em relac@o ao cumprimento de certos encargos., diante disso,
os estudos que ora se apresenta fixou as garantias em favor da Administracdo
PUblica Municipal, em respeito ao que determina o Lei n°. 1 1.079/2004,
notadamente no que assevera o art. 52, VIIL.

O primeiro aspecto considerado para tanto diz respeito & complexidade da
concessdo. Tendo em vista estas questdes, o risco de descumprimento das
obrigacdes contratuais, bem como o prejuizo decorrente de md execucdo do
contrato sdo bastante elevados, ensejando a necessidade do estabelecimento
de garantia.

O segundo aspecto considerado foi a onerosidade em torno da prépria
exigéncia da garantia. Vie de regra, o oferecimento de gorantia representa
um valor que serd agregodo & proposta comercial, o que equivale dizer que
os custos dessa exigéncia serdo repassados diretamente ao Poder Concedente.
No entanto, do ponderar os beneficios decorrentes da existincia de garantia
em favor do Poder Concedente, especialmente o possibilidade de agil
reposicdo de prejuizos em que possa incorrer em caso de inadimplemento da
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concessiondria, os estudos concluiram que @ exigéncia de garantia constitui um
bom “custo-beneficio” para Administracdo Piblica Municipal.

Assim, de acordo com o contrato de concess@o proposto, a concessiondrig
deverd garantir a execucdo do confrato. Para tanto, deverd manter em favor
do Poder Concedente garantia de execucdo do contrato no importe de e 1%

{um por cento) do valor do contrato, a fim de assegurar o fiel cumprimento das
obrigacSes contratuais.

Um passo relevante na implementacdo de um programa de parcerias piblico-
privadas estd na estruturacdo das garantias piblico que visam a acautelar o
parceiro privado guanto go risco de inadimplemento do parceiro publico. A
depender das caracteristicas do projeto, essa garantia pode ser imprescindivel
para atrair o interesse de investidores e tornar factivel a PPP.

Portanto, além das garantias o serem prestadas pelo concessiondrio, os
contratos de parceria publico-privada podem prever garantia piblica,
estruturada pelo parceiro piblico com vistas a acautelar o parceiro privado
com relacdo oo pagamento das contraprestacdes poblicas {e de outros
créditos originados da concessdo).

Nessa ordem de ideias, fica evidenciado que a qualidade e eficacia da
garantia prestada pelo parceiro piblico influenciard de forma substancial no
custo financeiro da PPP, Ademais, quanto menor os riscos, menor serd o custo
de financiamento. Por certo que as instituicBes financiadoras necessariamente
considerardo as modalidades, a liquidez e a eficacia da garontia pdblica
integrada para o fim de definir as taxas de financiamento.

Importante consignar que os contratos de parcerias piblico-privadas sdo
financeiramente vultosos e de longo prazo, nos quais o pagamento da
contraprestaciio pecuniaria (e, em alguns casos, também do aporte piblico)
afigura-se como elemento indispensdvel ao desenvolvimento e & viabilidade
do empreendimento, uma vez que o pagamento dessas obrigacses pelo poder
publico € essencial para assegurar ao parceiro privado a amortizacio e o
retorno de seus investimentos. A essa realidade, somamce: (i) o risco de que
eventuais mudancas de ordem politica dfetem os fluxos financeiros dos
projetos; (ii) o histérico de pagador do governo brasileiro, em todas as esferas
da Federacdo; e (iii) o regime de pagamentos por meio de precatérios (artigo
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100, da Constituicdo da Repiblica Federativa do Brasil de 1988, daqui em
diante referido como “Constituicdo da Repiblica”), ao qual se submetem os
credores das pessoas juridicas de direito piblico {Unido, Estados, Distrifo
Federal e municipios, suas autarquias e fundacses plblicas de direito pgblico).

A garantia piblica tem como objetivo mitigar riscos financeiros da
Concessiondria quante ao recebimento da Contraprestacéo Piblica paga pelo
Poder Concedente, garantido a plena execucéio do Contrato.

Em se tratando de uma concessdo administrativa, em que o fluxo de
pagamentos pela prestacéo dos servicos advém exclusivamente do pagamento
das contraprestacdes, a garantia publica a ser prestada pelo Municipio ganha
relevincio. A experiéncio mostra que, segundo ja explicitado acima, as
modelagens com a presenca de garantias poblicas robustas atraem o interesse
dos investidores, ao transmitirem ao mercado a mensagem de que o Poder

B Concedente estd engajado em um projeto de longo prazo.
A Llei n® 11.079 expressamente previu, em seu art. 8°, as modalidades de
garantia que podem ser oferecidas aos parceiros privados.
“Art. 8° As obrigacées pecunidrias contraidas pela Administracdo Piblica em
contrato de parceria publico-privada poderao ser garantidas mediante:
) vinculacdo de receitas, observado o disposto no inciso IV do art. 167 da
Constituicao Federal;
l) instituicdo ou utilizacdo de fundos especiais previstos em lei;
Hl) contratagdo de seguro-garantia com as companhias seguradoras que néo
sejam controladas pelo poder piblico;
IV) garantia prestada por organismos internacionais ou instituices financeiras
que ndo sejam controladas pelo poder piblico;
V) garantias prestadas por fundo garantidor ou empresa estatal criada para
-

essa finalidade;
V1) outros mecanismos admitidos em lei.”

Vale destacar que, por forca do nosso regime constitucional {art. 100, CF),
todos os entes que possuirem personalidade de direito piblico {as pessoas da
Unigo, do Distrito Federal, dos estados e dos municipios, & as suas respectivas
autarquias) estardo submetidos ao regime de precatérios. Em razdo disso, os
créditos reconhecidos judicialmente contra essas Administracdes acabam tendo
de submeter-se a esse procedimento. Essa condicdo favorece o ampliacio dos

custos de transacio, pois retarda o recebimento de créditos de particulares em

face da Administracao.
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Nesses termos, o montante arrecadado pelo Municipio de Igarapava, advindo
da COSIP, seria destinado primeiramente nio ao proprio Tesouro Municipal,
mas & conta-garantia especificy, aberta em institvicdo financeira, que atuaria
como agente fiduciario, especificamente para a garantia de adimplemento de
valores devidos pela Administracdo Municipal & concessiondria.

Em situagdo normal, os recursos voltam a ser transferidos normalmente aos
caixas do Tesouro Municipal. Contudo, em caso de inadimplemento da

contraprestactio piblica, os recursos da conta depésito serdo transferidos
diretamente & concessiondria.

De outro lado, sempre que houver o inadimplemento da contraprestacao
piblica, o agente fiduciario ficaria responsavel por transferir recursos da conta-
garantia para a concessiondrin, com o devido conhecimento de tal fato pelo
Poder Piblico local.

Assim, ndo seria alterada a destinacdo da COSIP, que continuaria sendo
vtilizada paro o custeio dos servicos de iluminacdo.

Adicionalmente, e de forma a complementar tal garantia, conferindo maior
atratividode para o projeto, o Poder Piblico Municipal poderia complementar
a referida estrutura com recursos oriundos do Fundo de Participacdo dos
Municipios - FPM, por meio da adociio da mesma sistemdtica.

Vole ressaltar, mais uma vez, que um dos aspectos fundamentais para o
sucesso de modelagens de PPPs diz respeito & sadde financeira e a seguranca
juridica dos garantios que serdo prestadas pelo parceiro publico em favor do
parceiro privado, para a cobertura de eventuais inadimplementos que possam
ocorrer ao longo da execucéo contratual. Assim, quanto mais robusta, maiores
sdo as chances de sucesso do Projeto, tendo em vista a sua maior atratividade
para 4 iniciativa privada.

Uma das modalidades de garantia passivel de ser constituida se dd com a
utilizagGo de recursos decorrentes do FPM. Exemplificativamente, parcela
deles pode ser apartada em conta-especifica {tal como a da COSIP, acima
mencionada), vinculada @ garantia de adimplemento de contratos de PPPs.
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Mantem-se o equilibrio econdmicofinanceiro do contrato de concessdo sempre
que atendidas as condicdes do contrato e mantida @ alocacdo de riscos nele
estabelecida.

As hipéteses que ensejam a recomposicéo do equilibrio econdmicofinanceiro
estdo descritas no contrato de concessdo, sem prejuizo de outras gue sejam
verificadas pelas partes ao longo da vigéncia do contrato. As hipéteses foram
pensadas conforme os riscos identificados e explicitados na matriz de risco.
No contrato s@o elencadas hipéteses que ensejam recomposicéo de equilibrio
especificamente para a concessiondria ou para o Poder Concedente, bem
como eventos que podem afetar ambos, conforme o caso {ex: aumento ou
reducéo da aliquota de tributos).

O requerimento de recomposiciio serd obrigatoriomente instruido com
relatério técnico ou laudo pericial que demonstre incisivamente o desequilibrio.
Tombém, deverd conter: (i) a identificacdo precisa do evento que dé ensejo
go pedido de reequilibrio; {ii) @ comprovacio dos gastos, diretos e indiretos,
efetivamente incorridos pela Concessionéria, decorrentes do evento que deu
origem ao pleito; (iii) a data da ocorréncia e provével duracdo da hipétese
que enseja a recomposicdo; {iv) a estimativa da variacé@o de investimentos,
custos ou despesas, receitas e do resultado econdmico da concessdo; (v) @
demonstrac@o circunstanciada dos pressupostos e pardmetros utilizados para
as estimativas dos impactos do evento gerador do desequilibrio sobre o fluxo
de caixa da Concessiondria, em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios
futuros; (vi) qualquer alteracio necessério nos servicos objeto do contrato; {vii)
eventual necessidade de aditamento do contrato; e (viii) eventual necessidade
de liberacGo do cumprimento de quaisquer obrigacdes, de qualquer das
partes.

A decisdo sobre o reequilibrio seré motivada pelo Poder Concedente, tendo
forca auto executéria, sem prejuizo de eventual decisdo arbitral.

A recomposicio poderd ser implementada pelos seguintes mecanismos,
empregados isolada ou conjuntamente:

(i) indenizacdo, quando a favor da CONCESSIONARIA;
{ii) alteracéo do valor da TARIFA;

{iii) alteractio no cronograma de investimentos;
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(iv) alteracdo das especificacdes minimas dos equipamentos:
{v] alteracdo das especificacdes minimas dos SERVICOS: ou

{vi) reducdo ou prorrogacdo do prazo dg CONCESSAOQ.

A concessiondria deverd cumprir e respeitar as cléusulas e condicdes do
contrato e da proposta comercigl apresentoda, submetendose plenamente &
regulamentacdo existente oy g que venha a ser editada pelo Poder

administrativa.

O Poder Concedente fiscalizarg g execucdo do contrato. Para tanto, deverd
fer acesso irrestrito aos bancos de dados da concessiondria, assim como as
suas instalacGes. A concessiondrig serd obrigada a reparar, corrigir,
interromper, suspender ou substituir, &s suas eXpensas e no prazo fixado pelo
Poder Concedente, as falhas oy defeitos verificados ng execucdo das obras oy
na prestacdo dos servicos.

O contrato de concessdo poderd ser extinto por {i} advento do termo
contratual; (i) encampacao; (iii) caducidade; {iv) rescisgo; (v) onulacdo; ou

~ (Vi) ocorréncia de caso fortuite oy forca maior impeditiva da execucdo do
contrato,

Todas s formas de extincdo da concessdo estdo devidamente disciplinadas
No contrato, com mencdo expressa aos mecanismos para célculo de
indenizacdes porventura devidas em decorréncia de investimentos em bens

patriménio piblico.
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Paro o solucdo de eventuais divergéncias acerca do interpretacdo ou
execucio do contrato, inclusive aquelas relocionodas & recomposicdo do
equilibrio econdmicofinanceiro, poderd ser instaurado procedimento de
mediacéio para solucdo amigavel, a ser conduzido por um comité técnico
especialmente constituido.

Todo e qualquer conflito de interesses gue decorro da execucdio do contrato
de concessdo serd resolvido por meio de arbitragem, a teor da autorizacéo
contida na Lei 11 -079/2004, no seu art. 11, 111, processada pela CAMARB -
Camara de Arbitragem Empresarial - Brasil, ou outra especificada em
CONTRATO segundo as regras previstas no regulamento vigente na data em
que a arbitragem for iniciadg, naquilo que ndo conflite com o previsto no
contrato de concessdo.

O descumprimento das obrigaces e condicBes estabelecidas no contrato de
concessdo ensejard a aplicacdo de penalidades de adverténcia, multa,
suspensdo temporéria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar
com o Poder Concedente e declaracio de inidoneidade para licitar e para
contratar com a Administracéo Poblica.

As pendlidodes serdo aplicadas de forma gradativa e proporciondl &
gravidade da infracdio, nos termos do contrato de concesséo.

O Poder Concedente poderd intervir na concessdo com o fim de assegurar a
adequocdo da prestacio dos servicos, bem como o fiel cumprimento das
normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nas hipéteses
estabelecidas pelo contrato.
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Anexo | - Minuta de Projeto de Lei Municipal Autorizativa;

Anexo Il - Minuta de Decreto que regulamenta o realizacdo de Audiéncio
Pablicg;

Anexo Il - Justificativa da Concessao;

Anexo IV - Minuta de Edital de Licitacdo e seus Anexos; {Documento
Avulso)

Anexo V - Minuta de Contrato de Concessdo e seus Anexos. {Documento
Avulso)
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PROJETO DE LEI ORDINARIA N°[s], de [«] de [a] de 201[s].

(Autoria Poder Executivo)

Avtoriza a delega¢do, por meio de
parceria piblico-privada, dos servigos de
iluminagéo piblica no Municipio, incluidos
o desenvolvimento, a modernizacdo, a
ampliacdo, a operagdo e a manutengdo da
rede de iluminagdo piblica, e dd outras
providéncias.

O Povo do Municipio de Igarapava, por seus representantes, decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - Fica o Executivo autorizado a delegar, por meio de parceria piblico-
privada, na modalidode de concessio administrativa e medionte prévia
licitacdio, a prestacio dos servicos de iluminacdo pdblica no Municipio,
incluidos o desenvolvimento, u modemizacio, o ampliacdo, o operacio e o
manutencdo du rede de iluminacdo publica para atender & demanda dos
iméveis vinculados & administracdo publico.

Art. 2° - Fica o Executivo autorizado a determinor o vinculogdo de receitas
municipais provenientes da ContribuicGo para Custeio dos Servigos de
lluminacdo Pdblica - CIP, de que trata a L v, Xx de

de 2017, para pagamento e garantia da contraprestagido da parceria pubhco—
privada a que se refere o art. 1° desta lei.

Paragrafo Gnico - Sem prejuizo de quaoisquer outros mecanismos destinados a
conferir estabilidade ao mecanismo de pagomento e garantia, a vinculacdo de
que trato o capuf deste artigo serd criada por mecanismo contratual e poderd
contar com a contratacdo de instituicdo financeira depositdria e operadora
des recursos vinculados.

Art. 3° - Fico ainda o Executivo autorizado o oferecer mecanismos de garantias

Bdojussdrios ou reols pore csseguror o cumprimenta de sves obrigacSes no
ambito do projeto de parceria piblico-privada a que se refere o art. 1° desta
lei, na forma da legislacdo vigente.
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Art. 4° - Fica o Executivo autorizado o adotar mecanismos de garantia
alternativos ou acumulodos aos mecanismos de garantio previstos nesta lei,
observadas as disposices municipais aplicaveis.

Art. 5° - Para atender aos objetivos desta lei, fica o Executivo autorizado a
prever a referida contratac@io nos instrumentos de planejamento municipai, em
especial o Plano Plurianual de Acdo Governamental - PPAG, a Lei de Diretrizes
Orcamentdrias - LDO - e a Lei Orcomentdria Anual - LOA.

Art. 7° - Esta lei entra em vigor na data da sua publicacéo.

Igarapava, ... de ........... de 20..

Prefeito Municipal
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DECRETO N¢[e], de [#] de [o] de 201]s].

Regulomenta a realizacéio de Audiéncia Piblica destinada & divulgacdo e
discussdo da minuta de edital e respectiva minuta do contrato de concessdo
administrativa para prestacdo dos servicos de iluminacéo nas vias pablicas
no Municipio de Igarapavg, incluidos o desenvolvimento, modernizacéo,
ampliacdo, eficientizacdio energética, para atender os iméveis vinculados
& administracdo publica.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IGARAPAVA, no uso das atribuices que
lhe confere a Lei Orgénica do Municipio de IGARAPAVA: considerando o

disposto na Lei Municipal n° [+] {lei que autoriza a concesséo);

DECRETA:

Art. 1.° A redlizaco da Audiéncia Poblico, aberta a qualquer pessoq,
sociedade ou entidade civil interessada, tem por objetivo dar
conhecimento, informar, esclarecer, receber sugestses e criticas a respeito
da minuta de edital e respectiva minuta do contrato da concessdo
administrativa para prestacdo dos servicos de iluminacéo nas vios piblicas
no Municipio de Igarapava, incluidos o desenvolvimento, modernizacéo,
ampliacdo, eficientizacdo energélica, operucéio e manutencdo, geracdo de
energia fotovoltaica para atender os iméveis vinculados & administracdo
publica, fica agendada para o dia [*], as [*] horas na [*], localizada na
[*], em Igaropava/SP.

Art. 2.° A Audiéncia Piblica contard com uma Mesa Coordenadora dos
trabalhos.

§1.° A Mesa Coordenadora do Audiéncia Piblica seré composta pelas
seguintes autoridades:

a) [*], como Presidente da mesq;
b} [+], como Coordenador Geral do Evento;
c) [*], como Secretdrio do Evento;

d} Procurador Geral do Municipio, Sr. [*] cu oubro procuradsrla) do
Municipio por ele indicado, desempenhando a funcio de Secretdrio{a)
Adjunto{a) do Evento;

e) Ovutras autoridades/Representantes.
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§2°. Caberd ao [+ ], designado para secretariar os trabalhos da Audigncia
Piblica ora regulamentada, o responsabilidade por:

a} Promover o registro das pessoas participantes na Audiéncia Poblica em
lista de presenca apropriada, contendo nome, telefone, nimero de
documento de identidade, bem como a sua condicio de representante de
alguma entidade, empresa, associacdo, conselho, clube de servico, etc;

b) Promover a anotocdo das exposicdes e debates ou gravacdo da
Audiéncia Publica;

c) Providenciar o distribuicio de formulario para perguntos aos
participantes interessados;

d) Eloborar Ata da Audiéncia PGblica contendo a sintese dos fatos
relevantes, bem como as perguntas, esclarecimentos e sugestdes dos

h participantes e as respostas da Administracéo Piblica.
Art. 3.° A Audiéncia Piblica ora regulamentada terd inicio com a formacao
da Mesa Coordenadora dos trabalhos, no local, data e hordrio fixados no
artigo 1°.
Art. 4 A Audiéncia Piblica ora regulamentada observard a seguinte
programacdo:
| - abertura realizada pelo Prefeito do Municipio de lgarapava ou seu
representante;
Il - leitura do Decreto que regulamenta a Audiéncia Publicg;
Il - exposicdo das minutas do edital e do respectivo contrato de concessao
administrativa;
IV - recebimento das perguntas, esclorecimentos e sugestdes
- encaminhadas pelos participantes através de formuldrio préprio;

V - resposta dos perguntas, esclarecimentos e sugestdes recebidos;
VI - encerramento realizado pelo Coordenador Geral do Evenio;
VIl - palavra final do Prefeito ou seu representante.

§1.° Cado pessoa presente terd direito & manifestacdo direcionada a Meso
Coordenadora dos trabalhos, por escrito, em formulério préprio.

§2.° As perguntas, esdarecimentos e sugestdes deverdo ser respondidas
preferencialmente na Audiéncia Piblica. obhservondose a ordem de
recebimento.
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§3° Aquelas perguntas, esclarecimentos e sugestdes que nao forem
respondidas na Audiéncia Piblica serdo ser respondidas por escrito e
estardo a disposicdo dos interessados no sitio eletrdnico [=].

84.° A critério do Coordenador Gerdl do Evento representantes de outros
érgdos e entidades piblicas poderao ser convidados a prestar

esclarecimentos técnicos e juridicos sobre o assunto objeto da presente
Audiéncia Piblica.

§5.° O tempo total de redlizacdo do Audiéncia Piblica ndo poderé
exceder a 120 {cento e vinte) minutos.

Art. 5.° A Audiéncia Piblica serd suspensa a critério do Coordenador Geral

do Evento, caso sejam infringidas as normas constantes do presente

regulamento ou acaso ocorra qualquer intervencdo ndo permitida nos
- trabalhos.

Art. 6.° Eventuais dividas e casos omissos serdo resolvidos pela Mesa
Coordenadora dos trabalhos.

Art. 7.° Este Decreto entrara em vigor na data de svo publicocdo.

Igarapava, [s] de [e] de 201[s].

Prefeito Municipal
FORMULARIO
AUDIENCIA PUBLICA
Decrefo Municipal n.® [+]

(Divulgac@o e discussdio das minutas do edital e respectivo contrato da
- concess@o administrativa para prestacdo dos servicos de iluminacdo nas
vias piblicas no Municipio de lgarapava, incluidos o desenvolvimento,
modernizac@o, ampliacdo, eficientizacdo energética, operacio e
manutencdio, para atender os iméveis vinculados a administrac8o pUblica.

Perguntas/Esclarecimentos/Sugestdes

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.........................................................................................................
.............................................................................................................

.............................................................................................................
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ATO DE JUSTIFICATIVA

De acordo com o disposto no Art. 5° da Lei Federal n® 8.987 de 13 de
fevereiro de 1995 e do pardgrafo tinico do art. 2° da Lei Municipal n° [«]
de [*] de [*] de [+], justifico a contratacdo de empresa privada, sob a
forma de concesséo administrativa para prestacdo dos servicos de
iluminacdo nas vias piblicas no Municipio de Igarapava, incluidos o
desenvolvimento, modernizacdo, ompliacdo, eficientizagéio energética,
operacio e manutencdo, para atender os imoveis vinculados &
administracéo piblica.

a} A Administracdo Municipal para efetuar todos os investimentos para
troca de lumindrias, obras civis e sistemas necessitaria de montante superior
a RS 9.062.746,70 {nove milhSes, sessenta e dois mil, setecentos e
quarenta e seis reais e setenta centavos).

b) A Administracdo Municipal ndo dispde, em seus quadros funcionais, de
pessoal com conhecimento técnico, parc a operacdo do sistema.

¢} A Administrac@o Municipal para fazer ¢ operacdo do sistema, necessita
contratar aproximadamente 20 (vinte) funcionérios.

Com a contratacdo dos servicos na iniciativa privada, sob forma de
concessdo  administrativa, a  Administracdo  Municipal terd a
responsabilidade de fiscalizar a operacdo, o que trard mais eficiéncia &
atuacdo do ente pablico.

1. Local - éreas do municipio de Igarapava.

2. Total de pontos de iluminacdo piblica: 3.807 (trés mil, oitocentos e sete)
no quadro atual e 3.857 {irés mil, oitocentos e cinquenta e sete) durante o
periodo de concessdo.

3. Prazo de concessdo - 25 {vinte e cinco) anes

Igarapave, [*] de [*] de [*].

Prefeito Municipal
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